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ישראכר ט ביזנס . "כרטי ס הכסף " המיוח ד לחיו ב הוצאו ת העסק . 


' 166€#1666 


/ 5 ^/ 9^0 




ישראנר ט גא ה להצי ג א ת "כרטי ס הכסף " £55 א 51 ז 81 ( 1 * 15840 : 
כרטי ס האשרא י היוקרת י לשמו ש באר ץ ובחו״ל , מיוח ד לחיו ב 
הוצאו ת בי ת העסק . 

את ה מצי ג א ת £55 א 81451 ס 08 \/ 58 ו ו . . העולמות : 
מ יח ס מיוח ד ל ו את ה ראו י כאי ש עסקי ם מודרני ; 
0 יתרונו ת מיוחדי ם ש ל כרטי ס אשרא י יוקרתי , לדוגמא : 
< € ביטו ח מיוח ד לנוסעי ם לחו״ל-ווינם . 

• זכו ת למשיכ ת סכו ם מוגד ל ש ל מזומנים , ע ד 1,000 ש״ ח ביממה . 

© כרטי ס חיו ג בינלאומ י חינם , ועוד . 

ה כרטי ס ה ר שמ י של ג ב ׳ ע ה ע ול ס 94 ^ 11 


1 ובמיוחד , את ה נהנ ה ממגוו ן רח ב ש ל הטבו ת בלעדיו ת שהותאמ ו לצרכ י אי ש 
העסקי ם ובי ת העסק ; לדוגמא : 

• הטבו ת והנחו ת מיוחדו ת במגוו ן בת י עס ק(הניתנו ת בע ת חיו ב החשבון) . 

• ״אירופ ה בחצ י המחיר ״ - מנו י חינ ם להטבו ת והנחו ת בבת י מלו ן באירופה - 

• מנו י למדרי ך השיוו ק והמכירו ת 1£ * 5 01 קט 5 בתנאי ם מועדפים . 

• הנחו ת במרכ ז העסקי ם "אמו ת משפט " ת״ א ו״אמו ת האומה " בירושלים . 

• הנחו ת בהשכר ת רכ ב 18 ש / באר ץ ובעולם . 

־ • הנח ה ע ד 1,000 ש״ ח בשיגו ר פקסי ם לחו״ ל באמצעו ת יאלקוטל" . 
0 חודשיי ם שירו ת חינ ם לרוכש י מכשי ר ביפ ר 8£$5 ק* £ 0 ץ\/ 88 . 

בעול ם העסקי ם ש ל היו ם את ה חיי ב לחשו ב כרטי ס אח ד קדימה . 
את ה חיי ב £55 אז§ 811 ( 081 * 158 . 

לפרטי ם נוספי ם ולהזמנ ת הכרטי ס פנ ה לסני ף הבנ ק ב ו מתנה ל חשבונך ■ 




בלעד י ללקוחו ת הבנקים : בגנ ן הפועלי ם בע״מ , בנ ק המזרח י המאוח ד בע״מ , תננ ק הבינלאומ י הראשו ן לישרא ל בע ״ מ בנ ס אוצ ר החיי ל ? ־ 
; נ ק קונטיננט ל לישיא ל בע״מ , בנ ק מס ד בע״מ , בנ ק אמריקא י ישראל י בע״מ , בנ ק פועל י אגוד ת ישוא ל בע״מ י י בנ ק לווו-טויי י גע ' 










— י 1 ם ד כ״ ג באיי ר תשדר . 4.5.94 

3 ל . 

־ ? ; £14 ^ ? - - 1 ־* י *• * - 


מני ל גמולו ת למעט ־ מ 1 לאח ר 
חזות ו בחש ד ש ל הוצ ת המניע / 


• • מא ת אד ר אביש ר 
שופ ט ני ת משפ ט השלו ם בת ל 
יבר רעמיד ם מיטת י שיחר ר 
נט ל למעצ ר בי ת א ת אילו ן צב ־ 
,ססגר ל גמולו ת השקעות , קו ־ 
תנמלמר© . 

!נוי , נ ו 31 , נחש ד בעבירו ת 
5 מטן . ברוכ י תרמי ת ע ל תני ־ 
מ ו,קן ו ש ל ניירו ת ער ך במק ־ 
ם וגיס . 

ו שוחר ר בערבו ת 

!נו י שוחר ר בערבו ת עצמי ת 
ל 300 אל ף ש׳׳ ח וערכו ת בנקאי ת 
ל. 150 אל ף ש״ח . כ ן הור ה השופ ט 
לפס ו ני ח מוחל ט כמש ך 18 
4 

מחו ! הריו ן אתמו ל הודי ע השו - 
ס לזווי ת ב י בעב ר הי ה עורך־ה * 
י ן ס ל בנ ק הפועלי ם שגומולו ת 






8 * ״ 


* 


*111 




■מזנגווי ל שהו א ימשי ך לת ז 

מ ס לאח ו שנ א מ ה הרשו ת ^ 

ג?■"" !—"י״ינ^י " צ 

ת נצוו ה י׳יי ר ״*״ * במהל י מעצר ו נחק י אוח ד ^ברר י ?אמצעות י, גמולו ת - 3 למרו ת שוועד ת 

1 ז ל "יי " ל פיה ם הו א סעל ׳ ? ןמצעו ת חבי ת ? מ ״! ת 2 גמולו ת ל א אישר ה א ת הרכישות , כס ־ 
לו״ ׳ *" י למנה ל תיקי ם מסויי ם להיפט ר מ ם ש ל כ־ 7 נ י מיליו ן ש״ ח - כ ל זא ת כד י •לעורר׳ ׳ א ת 


— המסח ר בה ן בבורס ה ולגרו ם להעל - 

א ת שעריהן . 

הו א ג ם נחק ר בפרשיי ת המבצ - 
^ ם בבורס ה מטע ם בנ ק דיסקונט , 

1 עימ ם הו א חשו ר בפעול ה להעלא ת 
שער י ניירו ת ער ך שוני ם בדרכ י 
תרמי ת לצור ך הפק ת רווחי ם אי - 
שיים ■ 

כ ן חשו ד צבר י שהעל ה בדרכ י 
תרמי ת שער י מניות , במטרו . ליצו ר 
רוו ח בחשבונו ת ש ל גורמי ם מקור - 
בי □ שצנר י קשו ר עימם " 

■ תימ ן לפרו ש 

- פרקליט ו ש ל צברי , עו״ ד שטי - 

ין , טע ן כ י צבר י תיכנן , עו ר לפנ י 
1 התפוצצו ת הפרשיה , לעזו ב א ת 
עמדת ו בגמולו ת בתחיל ת יולי ■ 

^ בנ ק הפועלי ם הודי ע לפנ י שנו ע 
''׳? : 6 כ י צבר י יפרש ו מתפקיד ו כהסכמ ת 
שנ י הצדדים . 

;* 8$$ צבר י הוב א לראשונ ה בפג י שי ־ 

ס ט לפנ י שמע . 

נשי א בי ת המשפ ט השלו ם נת ל 
141 ^ 1 ■ אבי ב ד ן ארב ל החלי ט א ז לשלו ח 
אות ו למעצ ר בית , א ך חוקר י הר * 

צילום ; מוט י קמח י ש ת הגיש י ער י ע ל התלט ת ישי ■ 

פט ־ , 

ב ו ביום , בשע ת ער ב מאוחדת , קיבל ה שופט ת ב ת 

המשפ ט המחוז י בת ל אבי ב שרד ־ ״'יי״ , * / ע!־ל י ? 2 
שו ת לניידו ת ער ך ושלח ה א ת אילו ן צב ר #שבע ה 
מעצ ר בנבי ת המעצ ר אב ו כביר . 


יני ח שב ס לבלימ ת התייקרו ת הדירות : 
דו ש הבניי ה הציבורי ת למש ך שנתיי ם 

_ ^ ״, ״ 04 ׳ 6 ! אלן * התחלו ת בניי ה בלבי ׳ ^ ל .! " ?׳.! 11 ״ י^וו ר מיכר ז בי ו הקבלני ם ע ? 


מא ת עופ ר פטוסמו ג 

3 ל התוכני ת שבכוונת ך להצי ג בפנ י רא ש 
ומתת י לדאות , כ י חלקי ם רבי ם ממנ ה רו - 
ן שהעברת י אלי ך לפנ י כחצ י שג ה ושהע ־ 
אצ ל רא ש הממשל ה לפנ י כחודשיים• . כ ך 

במכת ב ׳׳סולחה ' מנכ׳׳ ל משר ר רא ש המט - 

. ..... . 1 


במהל ר שג ת 94 ׳ 16 אל ף התחל ו ת בנייי ׳ בלבר ׳ ? 3 ?* . 
50 אל ף שתיכג ן משר ד הבינו י והשיכון . 'ברו ר לחל ו 
טי ר טוע ן שבס , "כ י א ם אל ו יהי ו כ ל התחלו ת הבניה , 
המחירי ם ל א יעצרו" . מהנתוני ם עול ה עוד , כ י התחל ו 
ד 1 ני ה כ־ 93 ׳ זד ו קטנו ת ביי ! ! אל ף יחידו ת דיו ר לעומ ת 
שנ ת 92 ' ■ . , 


שהעברת י אלי ד לפנ י כחצ י שני ׳ ישדי ^ יי- - י י ־ , - ״״״ ״ י ׳ ׳ ־ . " 

צ ל רא ש הממשל ה לפנ י כחודשיים* ■ כ י שנ ת 92 י . ,ו, ״יי ר ״ ״ ר י י מ ל א י כסעי ף הב א י ש חפיס ה ע ם התוכני ת וומי!יר ' " ,.? ! 

:מכת ב ״סולחה ׳ מנכ״ ל משר ר רא ש הממ י שכ ם מדגי ש כ י המניה ל ? 21 י״^דו ת די ו ר " י סו ף אליעזר , וב ה קיר א שכ ם לאמ ץ א ת "י" " " י 
שגס , לש ר השיכון , בנימי ן ב ו אליעז י ׳ קרקעו ת הזמי ן לנניי ׳ - 76 א ל י י ז י ו ! )..״ 1 המ ■ קוש . א ם יוחל ט לע שו ת זאת י אומ ר שנ ?',ח!חמת י 

י ף א ת ב ן אליעז ר ע ל אוזל ת יי י ל נוכ ח 994 י י לע ומ ת 50 אל י היחיי \ " ^ לשנו ת א ת שיט ת מיי ד הפקע ת קרקעו ת ולהגבי ר קצ ב השקעו ת בתש ת 


.*■■;";••־ י י י 

ה ש ק 319 י ס ט ■ ט 

ל א פחו ת מ־ 9 קבוצו ת הודיע ו 
כ י יתחר ו ע ל רכיש ת גרעי ן 
השליט ה ברש ת שק ם עמ ' 7 


לשיווק , מצי ע שנ ס שת י הצעו ת ח י לופיו ;; לקנ ! ? 
מחי ר קבו ע לקרק ע ילעיי י נ ? כד ז כי ז 2 ק ?ו לנ ״^ ל . 

? ן ע מחי ו סופ י לצרכן , כול ל התחייבו ת רכיש ה ולערו ד 
מיכר ז כי ן הקבלני ם ע ל מינימו ם התחייבו ת רכיש ה 
ממשלתי ת ע ל מחי ר הקרק ע וע ל לו ח הזמני ם לאיכלוס ■ 


יי ם כענ ף הדיור . 

י ככ ך יד ו לתוכני ת הבטחו ת הרכיש ה ש ל 
שפורסמ ה לראשונ ה כ״מעריב־ . "אנ י מב ־ 
התוכני ת שאימצ ת ומאמי ן כ י כעיקר ו זה ו 
ממשי ך וכות ב שכם , בהמש ך מבטי ח שב ם 
!ר . הדוק . 

׳ נודע , במקביל , לראשונ ה ע ל פרט י תוכ ־ 
שהועלת ה אצ ל רא ש הממשלה . התוכני ת 
־ דיוני ם רבי ם ע ם מנכ״ל י משרד י השיכון , 
,ים , והובא ה בכ ר לידיע ת כ ל הצדדים . 
ם שהגי ש שב ס לרא ש הממשלה , יצח ק 
, כ י א ם יימש ך קצ ב הבני ה הנוכח י יירשמ ו 


יויי י 

קשו ח ומוגד ר מראש ■ 

ליתסופ ה ש ל שנתיי ם חו ש שב ס לחד ש א ת הבני ה 
יזגיחרי ת וזא ת כר י להני א לסגיר ת הפערי ם בי ן ההי ־ 
לניק ^ ולהפעיל ה כווס ת לפ י התקדמו ת שיוי ק 

ה יי־ ל ״: ת ' מ , נוז , ס ש ל המ , נה ל ע ל קרקעו ת המוצעו ת 



ק ר 1 3 ד ו אווי ר 

אל י מס ר יו״ ר פאנ ל חברו ת 
התעופ ה הזרו ת מאיי ם לבט ל 
טיסו ת לישרא ל עט ' 3 






ה 1 לכי ם ע ל קט ן 

סובאר ו תתמק ד בעתי ד 
במכוניו ת משפחתיו ת וקטנו ת 
• מדו ד רכ ב עמ , 8 


■נ ם המסח ר אחם 1 ל ופ ח ח ע ם עודפ י היצעי ם נס ך 
כ־ 5 ! 1 □■ליו ן שקל . לספלר , 0 ־ 70 □יליז ן שקל . 
הנתקז ז דמויו ת הפשתד ס כשל ב הסר״ ץ והית ר 
הופנ ו לס/יו ת הכרם . סל ד הסשתני ם יר ר ב 0.67% 
לרמ ה ש ל 227.23 נקודות . □ד ד ה מעז ־ ף ■ר י 
ב־ 0.79% לרמ ה ש ל 224.24 וקורות . מד ר הכ ר' ם 
■ר ד ב־ 0.58% ר 270.6 נקודוח . ברשימ ת ריה־צס־ ם 
בלט ו תימרו ת ריכברוח . 


דול ר יצי ג 


אליעזר , וב ה קור א שנ ס י״״ ז ״י ׳ -־ ־ 1 :־ ״ 

מו ט א ם יוחל ט לעשו ת זאת , אומ ר שבס , ש ,בצ ע 
מ״ד ' הפקע ת י״קש ת ולו ■,גני ו קצ ה הפקעו ת ב״שת - 
ו ח רמ ו קירו ם סליל ת כבי ש 6 ■ 

שב ס ג ס קזר א לזירו ז תיקי י לחו ? הת ; כנ 1 ז !?״ 2 ' 
מנכ״ למשר ר רא ש הממשל ה מת " ח ם ג ם לוועד ??ן* : 

הטה ״ ״ " מחי ש 1 1111 ' חלט 1 ! 1 י ו ל א לנט ל *ת 7 יק ־ 
יי ס שצרי ך לעשו ת בהחלטה , אב ל ל א לבט ל א ת ע ^ 

ת ן היזמו ת שבה . 

״צרי ך לקבו ע מגבלו ת ליישומ ה ש ל החל ם ת 1 1 * 
באמצעו ת ועד ה מקצועי ת קבוע ה שתביי ה א ת י־ תובב ן 1 
ו ת לפנ י שנותני ם הרשא ה לתיכגון . כ ל העניי ן ציי ר 
להיו ת מופע ל באופ ן מרוכ ז ע ל יר י מינהל ת ש ל משר ד 
האוצ ר והשיכון" , אמ ר שבס י 



סד ד סשתוי ם 

] 227.23 ( 0.67% - ) ן 


יי ן יפנ י 

10 1.31 1 ־ 41 | 

4— 

1 פדנקםזויצד • 

39551 1 ־ 1 5 | 

<7 

בזרס ח לחרו ן 

| 3. 100.0 26.31 - ) 


ס ל המטבעו ת 

1 3.2726 ( 1+0.20% 


מר ק גרמו * <פ > 
1.6457 1 ז 

דיעו־ ט 

1 .6091 5 - 1 ליש־ ט 

וה ב 

" 5 5.4 37 $ דאווקי ה 


העור ך הגלכלי : גב י קסל ר 
עור ך עסקים : מש ה פר ל 




. * -*ג ' 1 






מערכ ת אהו ד לתחקו ר קרבו ת אווי ר מתוצר ת תבר ת בי.ו י א ר 
הישראלית , תח ל בשבו ע הב א בסידר ה ש ל טיסו ת הדגמ ה כאיסטר • 
ליה , שימשכ ו שבועיים . 

המערכ ת תותק ן ע ל מטוס י אף־ 18 אוסטרליי ם כבסי ס חיי 1 הא - 
ווי ר האוסטרל י בוויליאמטאון . 

כמ ה חילו ת אווי ר כעול ם ככ ר רכס ו א ת מערכ ת אהו ר הישרא ־ 
לית . המערכ ת סיימ ה בהצלח ה כמ ה טיסו ת הרגמ ה כחי ל האווי ר 
ההולנד י ובמשמ ר הלאומ י ש ל ארה״ב . 

מערכ ת אהו ר הי א אמצע י למעק ב אח ר מהל ו אימוני ם אוויריי ם 
ומסוגל ת לפעו ל במרחקי ם רחבי ם יות ר ממערכו ת ישנות , מאת ך 
והי א איננ ה נזקק ת למטוו ח קרקע י מוגרר . 

זה ו יתרו ן מבצע י גדול , משו ם שמספ ר רמטווהי ם המתאימי ם 
לאימו ן טייס י קר ב מוגב ל ביותר . 

הפתרו ו ש ל המערכ ת הישראלי ת מבוס ס ע ל שימו ש נרח ב בלוו ־ 
יינ י 5 .ק. 0 . המשמשי ם נ ם לניוו ט מטוסים . המערכ ת מותקנ ת עי 1 
מסו ס הקר ב כתו ך טי ל סיידווינד ר <כתצלום> . א ו בתו ר כ ל טי ^ 
אווי ר אחר . י ' 

עמ י אטינג ר 



ש#! 7 יופרד ו לפ י סו ג עבוד ה 


מכרוי ם ציבוריי ם בהיק ף העול ה ע ל 50 אל ף סק ל יופרד ו כהון ■ 

א ט . עכורו ת השונו ת הנדרשו ת בהם , כ ר קובע ת הצע ת חו ק פר ־ 
טי ת שאושר ה אתמו ל כוועד ת הכלכל ה ש ל הכנס ת והועבר ה ייק - 
ריאד . ראשונ ה במליאה . ־ 1 

ע ל פ י הצע ת החו ק ס ל "־־ כ אלכ ם גולדמר ה מסיע ת יעו ד 
יירש ו מפרסמ י מכרזי ם כענ ף הבני ה והתשתי ת להפרי ד א ת ה 38 ' 
״ י"לל ^ ־יי״׳־ □ * ל ־ ' סיג • העמי " "יישי ת לביני * 

לדבר י גולד&ר ב תבי א הצע ת החו ק של ו לביטו ל פער י חיוו ר 
הכרוכי ם כמינ ך קבל ו ראש י לפרוייקטי ם מסו ג וה . ה 

י א ציי ז גם , כ י בכ ר תובט ח הכנסת ם ש ל קבלנ י המשג ה אש ר 
";ע ן ^ ^ ^ ממת י אש ר 






1 |י 1 ₪ 1 | 


א ם ל א יהי ה פיצו ץ ש ל הרג ע האחרו ן אמורי ם רא ש הממשל ה 
צח ק רב ץ ומנהי ג אש״ ף יאס ר ערפא ת לחתו ם הבוק ר ע ל הסכ ם 
הנסיג ה מעז ה ויריחו . לכאור ה פוח ח הסכ ם האוטומי ה כ ר נרח ב 
לשיתו ף פעול ה בי ו כלכל ת ישרא ל לרצוע ת עזה . בפוע ל התמונה , 
למחו ת בהתחלה , תהיי * שונ ה לחלוטין .. ־ 

^ הפלשתינים . ביוזמתם , הודיע ו כ י ה ם מנתקי ם כ ל קש ר ע ם 
המש ק הישראלי . ישראל , מצירה , ממשיכ ה א ת הסג ר ע ל פועל י 
השטחים ■ רצוע ת עז ה תהפון ־ למש ק סגו ר תרתי ־ משמע . מ י שחוש ב 
שי ק העיתי ם יפסיד ו מהנת ק ה 1 ה , עלו ל להיו ת מופתע . ב־ 27 
שנו ת ה כ בו ש הצליח ו הפלשתיני ם ברצוע ה להסי ר ל א ר ק לשואב י 
המי ם וחושב ' העצי ם ש ל המש ק הישראלי , אל א לכבו ש לעצמ ם 
ענפי ם שלמי ם במש ק הישראלי . כ ך למשל , ענ ף הטקסטי ל בישר - 
. נטמ ר במיד ה רב ה ע ל מאו ת מתפרו ת שפעל ו ברצוע ה ב מהירי ם 
נמוכי ם להפליא , ואיפשר י לתעשי ה הישראלי ת להתחרו ת במש - 
קי ם עתיר י עבוד ה במזר ח הרחוק . 

בינתיי ם מתבר ר שג ם כנוש א המי ם תלויי ם חושב י הרצוע ה 
באספק ה ישראלית . ההסכ ם קוב ע כ י 2.5 .מיליו ן קו ב יועכר ו לרצו י 
ע ה מהק ו הישראלי , א ר לפ י שע ה אי ן מ י שישל ם בע ר המי ם האל ה 
וג ם נוש א ז ה נות ר לפ י שע ה לו ט כערס ל , ׳ 

מ כחנ ו ש ל ההסכ ם ל א יהי ה ע ל כ ר בניתו ק כי ן שג י המשקים , 

א. א ל ר פר , בחידו ש הפתיחו ת ושיתו ף הפעולה . הי ה לנ ו ר י זמ ן 
ללמורסנ ל אה ד מ ן הצירי ם יכו ל להפי ק תועל ת מרוב ה ממצ ב 






אומצ ו המלצו ת ועד ת הורביץ , לפיה ן ינתנ ו הלוואו ת וערנו ת מדינ ה לרכיש ת הו ד ״ ו י 

~ . . _ ■ * דו ד נ־ויח ח חרדו ת , 1 ישיירלי מ ז*מ.** 1 ... . ׳ י 


מא ת אסת ר גולדברש ט 
חברו ת ישראליו ת יוכל ו לקב ל 
הלוואו ת בערבו ת מרינה , כד י לר - 
ב ' ש חברו ת שיוו ק ומפעלי ם בחו־־ל . 
ז ו מהפיכ ה בגיש ת הממשל ה לעי - 


רו י כניס ת חברו ת לשווקי ם בחו׳־ל . 

ש ר התעשי ה והמסחר , מיכ ה 
חריש , עומ ר לאמ ץ א ת החלטו ת 
וער ת הורבי ץ כנושא . 

הווערה , שבראש ה עמ ד אל י 
הורביין , מנכ״ ל טבע , המליצ ה 


לח ת ערבו ת ל״ 45% מהשקע ה הד - 
רוש ה לרכיש ת חברו ת בחו׳־ל . 

המלצ ה נוספ ת הי א לת ת למש - 
קיעי ם ישראלי ם אפשרו ת להנו ת 
מהסיו ע ש ל קר ן השיוו ק בתמ׳ ס 
בכ ל מקר ה ש ל כניס ה לשו ק חרש . 


הש ר חרי ש אמ ר כ י יקר ן הסיוו ג 
מעניק ה 200 מיליו ן שק ל לעירו ו 
פיתו ח שווקי ם חדשים ■ עכשי ו יויי ■ 
משקי ע לקב ל סיו ע לשלו ש מ י ש 
למקו ם אחד , וסיו ע נוסף , א ם יגי 5 
תכני ת שיוו ק לשו ק חר ש אחו ־ 


שנ ר מבע ל השנ א 



מא ת אב י אשכנו י 

כמעמ ר ש ר האנרגי ה והתשתית , 
מש ה שחל , ובתמונה ) נחנ ר אתמו ל 
מפע ל השנאי ם נימק ו ארדן , באיזו ר 
התעשי ה החד ש ביוקנעם . בטק ס 
החנוכ ה השתתפ ו ג ם המנכ״ל , מש ה 
כץ , ויו־׳ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל חכ - 
ר ת חשמל , עד י אמודאי . 

המפע ל שוכ ן ע ל שט ח ששימ ש 
בעב ר א ת מפע ל סולתם , שחלק ו 
הגרו ל נסג ר במסגר ת תכני ת הבר - 
אה ■ היוזמ ה לבניי ת מפע ל אור ח 
הית ה ש ל המועצ ה המקומי ת יוקנ ־ 
עם , חבר ת החשמ ל מפע ל סולת ם 
ויזמי ם מקומיי ם וזרים . 

המפע ל זכ ה לפנ י מספ ר חורשי ם 
במיכר ז שהוציא ה חבר ת החשמ ל 
ליצו ר 7,000 שנאים . אומר ן העים ־ 
ק ה עומ ר ע ל 9 מיליו ן רולר . 


מ 

, י , ; .. ־ • ; ־י- : .׳:.־* • ־ - ן 

י ■ 
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אוד ן ביוקגע ס 


7 ׳?פ&יי ! ** י י 

■ 





י . ־ :^' 1 ' 1 •-־ . 




ש ר האנרגי ה והתשתי ת 


בטק ס הנוכ ח ניסק ו אוד ן 





■ויד ה ש ל 1 אחוזי ם במספ ר 
מקבל י דמ י אבטל ה ב־נ 159 


מא ת יהוד ה גול ן 

ענ ף האבטל ה בביטו ח הלאומ י 
סוב ל מגרעי ן שוט ף שהיל ך ומתר - 
חב ׳ זא ת למרו ת שמספ ר מקבל י 
דמ י האבטל ה יר ר בשנ ת 1993 כ ־ 
7% והסתכ ם ב־ 81 אל ף תביעות , 
לעומ ת 87 אל ף תביעו ת ששולמ ו 
בשנ ת 1992 . התשלו ם הממוצ ע 
לחור ש כדמ י אבטל ה עמ ר כשנ ת 
1993 ע ל 1,430 שקל . 

הנתוני ם הלל ו התפרסמ ו נרו־׳ ח 
השנת י "מקבל י רמ י אבטלה ־ שער - 
ב ה אסת ר טולדנ ו ממינה ל המחק ר 
והתיכנו ן בבטו ח הלאומי . 


מהרו״ ח מתבר ר כ י חלק ם ש ל 
החיילי ם המשוחררי ם מבי ו מקבל י 
הקיצבאו ת הו א * 13 , יריר ה ש ל,* 2 
בלב ר לעומ ת שנ ת 1992 . ע ל ס י 
הרו׳׳ ח חיילי ם מצא ו עבוד ה לאח ר 
שהי ו מובטלי ם בממוצ ע 92 יום , 
לעומ ת 121 יו ם שלק ח לאחרי ם 
למצו א עמדה . 

* 52.3 מבי ן המובטלי ם ה ו נשים , 
שחלק ו בשו ק העבוד ה הו א * 40 . 

מעניינ ת במיוח ד העובד ה שכי ן 
השני ם 90 ׳ ׳ ע ר 93 ׳ חזר ו ד ק 1,400 
מובטלים , כרב ע אחוז , למעג ל הא - 
בטלה ׳ כשה ם מנצלי ם שו ב ושו ב 
א ת זכות ם לקב ל דמ י אבטלה . 


עונב ה העבו ת נסני ס 
לציגצו ס גגו ׳ העונ י 


מא ת ט ל שח ף 
וער ת הכספי ם ש ל הכנס ת 
עיכב ה אתמו ל א ת העבר ת הכס - 
פי ם לתכני ת לצמצו ם ממר י 
העונ י ש ל משר ד העכור ה והרוו - 
חה • שר ת העכור ה והרווחה , או - 
ר ה נמיר , הציג ה א ת התוכנית , 
שלצוו ר הפעלת ה נדרשי ם 40 
מיליו ן שקל . 

ע ל פ י התוכני ת יוגדל ו תש - 
לומ י הגמל ה להבטח ת הכנס ה 
לבנ י 46 ומעלה , יוגדל ו התש - 
לומי ם ע ל יל ר ראשו ן ושנ י למ - 


קבל י קצבאות , יוגדל ו קצבאו ת 
הזיקנ ה והשאירי ם ויופחת ו רמ י 
הביטו ח הלאומ י למשתכרי ם ע ד 
מחצי ת מהשכ ר הממוצ ע במשק . 

ח״ כ אריא ל ויינשטיץ , ביק ש 
לעכ ב א ח ההצבע ה לצור ר הת - 
ייעצו ת סיעתית . ויינשטיי ן בי - 
ק ש להצי ג תוכני ת אלטרנטי - 
בי ת לגיו ס 150 מיליו ן שק ל 
לצימצו ם ממר י העונ י ע ל יר י 
השווא ה רטרואקטיבי ת ש ל הרי - 
בי ת המשולמ ת לביטו ח הלאומ י 
לריבי ת המשולמ ת לקרנו ת 
הפנסי ה ההסתדרותיות . 



שנתיי ם לאח ר 6 ותו.ש ל ארי ה פיל ץ מתימ ו 


מא ת עופ ר פטרסבור ג 
אברה ם סילץ . ב ן 58 , הל ר 
שלשו ם לעולמי ; י מתלי ם בלב ר 
אח ר מו ת אביו , **רי ה סלץ , שה • 
ק׳־ ם א ת אימפרי ת העסקי ם המש - 
פחתית . א ת חותמ ה השאיר ה 
המשפח ה ע ל ה עי י תלאביב : רי - 
זנגו ף סנטר , התחנ ה המרשי ת 
החדשה , בי ת א ל על , בי ת הר ר 
;רסנה , קפ ה פילץ . ובנייני ם אחרי ם 


ק ה ש ל י׳זנ ה וחצ י במסיזז־כמניוח' , 
עו ז השקעות . שהיח ה אחח י הזנ • 
כות י המשלי ם'.של י םשסחון ' רו*ו צ. ־ 
נרכש ה במא י 1990 ע ל ידיאבו" : 
ה ם פילץ . ־ ' י.'■:■ • .־;״.׳ . 

פילץיריכוקכוצת־משנקיעיס , 

3 "נ , ! ? אית ן ליפשי ץ וייפ ה 
סיעילר , שקיבל ו א ת •השלימ ה 
בהבר ה תטוו״־ . ה!רםרי:'ש ל .״ 3.3 . 

טילייו^קללקומתה^^;"; : ■ 

כעל י תשליטה 1 זו)רשי ם גדוב׳. , 

י י מחיי ם ?יל *ל** 1 . א ת הגד ־ 


המו רקו י ם ב ^ חב ; ״ ־ " £׳■ ;"^:"חלשי ם *זב ; 


עסקי ם מבריק , שקיב ל הזדמנו ח 
לבט א א ת כישורי ו דווק א לאח ר 
מו ת אביו , שהאפי ל עלי ו במש ר 
השנים . ■ 

אח ת הדוגמאו ת להצלחת ו הי ־ 

ת ה התאוששות ה המדהימ ה ש ל 

חבר ת עו ז השקעות , לאח ר הסס ־ 


7 ־ -־■ז■" ׳ ״ י זי״עו מ . 

במניו ת החכר ה הי ה לה ן בי־קו ש , 
גרו ל ע ם שע ד קמי ם בלבד . תו ר 
ארבע ה ימי ם על ה יעד ר.החכר ה : 
כ־* 24 . •־ • • ) ־ ■ י . . 

■פרוייקטי ם רביס^פיל ץ הח ל 
בה ם עו ר ל א . הושלכו . דוגמ א 
אח ת הי א אח י מבניינ י המשרדים ׳ 


׳?||||וה;:ב 1 ; : 0 ס ף 

אנרזז ם פילץ , יו*ר;רירקטוריו ן ריזגנו ף סח ו 

י י שהיתה.״פי ל לבן " נמש ך שני ם 
;,ביקור ת ׳הוסח ה ללא , חר ף ע ? 

, !ההוצא ה האדירה ־ שהושקע ה בסב ׳ 

.נ ה:וע ל הפיגו ר בבניה . 

י * שמ ו ש ל אברה ם סיל ץ ג ם גק ־ 

;ש ר למשפ ט הקבל ן אברה ם דובי * 

•נשנזו ץ לפנ י שמונ ה שנים , ב ז 
־הואש ם בקשיר ת קש ר להשתל ם 
ע ל חברה ; תו ך עבירו ת ע ל חו ק 
ניידו ת הערך . . 

• • למרו ת עושרו , ה י פיל ץ שני ם 
רבו ת בקיבה . חברי ם מספרים , כ י 
ש י,הי ה חל ק מ ן המר ד באביו . מע - 
ב ר לעסקים , יזכ ר אכדה ם סיל ץ 
תמי ר ע ל יר י חברי ו כשוח ד מסי - 
- י • ״ ־ . • ־... . ־ . • ־ ■ בו ת הרוק ד ע ד או ר הבוקר . 

המפוארים . המוק ם -־מ ד.צומ ת ■ רבי ם מה ם ל א שוכחי ם א ת המ י 

!וריי מ ■ . . 1 , _ 



אב 1 הס,פיל ץ ז״ ל 

־ ־ ־ • י ־ ,־. , .,־.׳ ־ •נו ת החק ר ע ר או ר הבוקר . 

המפוארים . המוק ם.;.לי ד צומ ת . י רבי ם מה ם ל א שוכחי ם א ת ה 
: עלו ת בהשקע ה.'של : 45 'מיליון ' : סיבו ת 'העליזו ת שקיי ם בבית ו כ 
8 ין׳.: , י , , " ; • ' ' / ■ י 1 ־■ ״ פ ר שמריהו . "תמי ד ישא ר ה ק 

למשפחת ־ פילץ־ד 1 ש^.הצלחות■,.:: ■ ב<*ניי ק ול א אי ש העסק י 
והי ו ג ס.-כישלונות . ; כ^לנ 1 ש ל , הממולח " אמ ת חברי ו אתמ ו 
הקמ ת התחנ ה חמיכוי ת ■ הוורשה,; ׳ ־ , בהלווייתו . . 


• ־ ^ 
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ש ל טיסו ת השכ ר שעליל ה לריפו י א ת הקווי ם הסייףי ט לישרא ? לב ;^"" ' 


^עמ^אטעג ר 
/ התעופ ה הזח ת הסדירו ת 
ן לבט ל טיסו ת לישרא ל 
ע י פנמ ת העליד . ש ל טי ־ 
ונ ו שתהפו ך א ת הקווי ם 
,לישרא ל לבלת י רווחיי ם ■ 
■ סיסו ת השכ ר לישרא ל 


על ה בינוא ר ב־ז־ 56 לעומ ת רצמבי ׳ 
בפברוא ר הית ה עלי ה ש ל * 05 וב ־ 
מאר ם על ה מספ ר הטיסו ת נ-* 82 . 
"א ס יגי ע המצ ב ליד י כ ך שחבר ת 
לוסטהנז ה ל א תוכ ל להרווי ח כק ו 
לישראל , יתכ ן שחבר ת הב ת קונ * 
דו ר לטיסו ת צ׳רט ר תיק ח חל ק 
מהתנועה" . אמ ר בעב ר ג׳וזן ־ בוגד ־ 


נסי ך מנכ״ ל החכר ה כישראל ■ 
"א ם המגמ ה תמש ך יתחיל ו החכ ' 
רו ת הזרו ת לצמצ ם תדיחיו ת טיס ה 
ובגל ל הסכמ י תעופ ה דו־צרדיי ם 
תאל ץ ג ם א ל ע ל לצמצ ם א ת טיסו ־ 
תיוד , אמ ר אל י מסר , מנר־׳ ל נתיב י 
אווי ר אוסטריי ם בישרא ל ויר ר פנ ל 
חברו ת התעופ ה בישראל . 


:יר ה דרור , מנכ״ ל בריטיי ם 
איירוויי ם טוענ ת כ י י ש עלי ה במס י 
פ ר טיסו ת השכר , אב ל אי ן עלי ה 
במספ ר הנוסעים . ^ 
ט ד סילדדמן , מנל׳ ל חכר ת 
טי י ווי.איי , אמ ר כ י חברת ו שוקל ת 
לצמצ ם טיסו ת לישרא ל כגל ל טי ־ 
סו ת השכ ר ובגל ל יריד ת המחירי ם 


20 , מיליו ן שק ל ממתיני ם לצינו ר הרת ב מנינ^״ני . מר ו 
י י ימאו ת א^פי ט שטר ם מד ו א ת מלוו ת שלו ם רג , ׳ י 

ל ף פ ח נ׳־נ ה הא״תנ ה נמני־ י הויא ר מלו " ־ 

11 ״ מי?י, ? 0 . א ,ל ס , ע,-״ , נות ח 300 אלו׳. א ' ש . 

," , מא ן נהר ו יות ר ט־ס , אחיזי ס ־האיבו ד לפדו ת א ת המל״ ת 

"י ״ מניצ י ה־י " ז ״' , ״' ״ ייס״ מ 




מא ת הד ס מנו ר 

זער ת האסנר ו האמריקנית , כי ן יצר ־ 
ז ת הצעצועת ש הגתלו ת בעולם , הודיע ה 
תלו ל ע ל הסלמ ת הקמת ה ש ל חבר ה כ ת 
ישראל , האסבר ו ישראל , אש ר תייצ ר 
ןשמקזתפי ץ א ת כ ל מימו ן צעצעוע י 
זאסבר ו נישראל . בשל ב הראשו ן יהי ו 
:צעצועי ם המשווקי ם מיובאים , אול ם ע ל 
! י ההסכ ם ע ס החבר ה האמריקנית , יח ל 
יצו ר הל ק פהצעצועי ם באר ץ כקרוב . 
ועו ת האסנר ו משווק ת א ת מוצריד ■ 
וחנ י העולם , כמחזו ר מכירו ת ש ל 2.74 
;׳ליאו ר דזל ר נ* 93 ׳ , ברווחי ם שהסתכמ ו 
- 200 מיליו ן דולר . בי ן מותג י החבר ה 
וידועי ם סידר ת צעצעועי ם נושא י הש ם 
ולייל ל(למוצרי ם לגי ל הרך) , צעצעוע י 
ואסנוו , צעצוע י קנר , משחק י מילטץ ־ 
;רול י ומשחק י סרקי . 

גינכי ל האסבר ו ישרא ל ואח ד השות ־ 


פי ם בבעלות , לונ י רפאלי , הו א מבעל י 
חבר ת עפרונו ת ירושלי ם לצעצועים , הנ - 
מצא ת * 50 בבעלו ת משפח ת רפאלי , ו 
* 50 בבעלו ת משקיעי ם אמריקנים . 

הבעלו ת ע ל חכר ת הכת , האסכר ו ישר ־ 

אל , תהי ה * 25 ביד י משפח ת רפאלי , ו ־ 
* 75 ביד י התברר . העולמית . שב ץ בעלי ה 
משפח ת ד&נפל ד היהורית־אמריקנית . 

צעצוע י האסבר ו שווק ו כישרא ל ע ד 
לפג י כשנ ה וחצ י ביד י חבר ת סונ י שיווק י 
הנמצא ת עת ה כפירוק . מא ז שווק ו מוצר י 
החבר ה כיר י כמ ה חברו ת צעצועי ם 
ישראליות , בה ן פקרק , קודקור , והמפר ק 

ש ל פונ י שיווק . , , 

לונ י רפאל י אמ ר כ י ע ד סו ף 94 יהי ו 
בשו ק כ־ 130 מוצרי ם ש ל האסכרו . 

נשי א האסבד ו איגטרגשיונל , נודמ ן 
דוקר , מס ר ע ם השלמ ת הקמ ת חבר ת הבת , 
כ י החבר ה בישרא ל תהי ה בסי ס להחדר ת 
מוצר י החבר ה למדינו ת המזר ח התיכון . 



חרר ת טאוא ר 8 מ יק״דקטו ר מסיימ ת בימי ם אלי ־ ליצ ר שב ב 

נחי א ל ״ ל ^ ״ 7 נ^ '',^׳״ד ^ ״•כנג ה ״ ״ 
איי-סיי ט מטיר ת הכרמל . החבר ה מתכוונ ת להתקינ ו בטצ.צו ת 
וירא י חדש, " שהי א מפתחת , שיכולו ת לצל ם כתגא י תאור ה קי - 
כמ ו צללי ם כנרי ם לצ ד אזורי ם בוהקי ם באות ה תמונה ■ 

השב ב החר ש מונ ה כ - 650 אל ף טרנזיסטורים . טובתי ז לי ד,רא ש 
צוו ת הפיתו ח באיי־סייט , מערי ך כ י שב ב כז ה יותק ן ברורו ת ה ב 

אי 0 ש ל מצלמו ת יייא י י,מייעיי ת י אטתר א גול ח דג־ ר ש ט 


יק ה ב 


חבר ת הד ר רוזן , שמיצר ת ומשווק ת אביזר י רכב , חתמ ה הסכ ם 
אור״וא י וציילי . ע ל יצו א כיסוי י רכ ב מיז ו 

נ •־" , אל ף ד,לי . "" ד היצי א 

^החבוה!" ' בבעא ת רטי ' דוזן . הי א ספקי ת בלעדי ת ש ל כיסויי ם 
ליבואנ י מכוני " ""אי י י 0 '" 3 , " , ' אסת ר גולדברש ט 


צעצוע י האסבח . 130 מוצרי ם ע ד סו ף 94 


ליישו ם האוטונומי ה ל א תהי ה 
ושפע ה ע ל המש ק הישרא ל 

־ עול ה מסק ר ני ן אנש י עסקי ם שער ך איגו ד לשכו ת המסח ר ע ל מצ ב המש ק 

1 . . . _ _ מיוו י מליל י ר ׳ 


א ל 


־ . ו.ש 9 ן שלה ם 


א ת ניל י שח ק בופמ ן 


ז ה בנירי ם כמשק , אנש י עס ־ 
שנהל י חברות , המשתתפי ם 
הקבו ע ש ל איגי ר לשכו ת 
־ ע ל מצ ב המשק , סבורי ם כ י 
5 האוטונומי ה תהי ה השפע ה 
; ע ל המש ק הישראלי . 
׳ 61 ממשתתפ י הסק ר סבורי ם 
זחיל ת יישו ם האוטונומי ה 
השפע ה מועט ה ע ל המש ק 


ו בח ן א ת ההערכו ת ביח ס 
ותיה ס ע ל ארבע ה גורמי ם 


בסיסיי ם ש ל המש ק הישראלי ■ 
המשכ ר בשו ק ההון ; הסג ר ע ל השט ־ 
חים ; האירועי ם הבטחוניים , לאח ר 
הטב ח בחברון : והחתימ ה ע ל הסכ ם 
עז ה יריח ו ותחיל ת יישו ם הסכ ם 
העקרונות . 

מהסק ר עול ה כ י * 47 מ ן המש - 
תתפי ם סבורי ם שלמשכ ר בבורס ה 
ל א תהי ה כ ל השפע ה ע ל תווא י הצ ־ 
מיח ה הבסיס י כמשק , לעומ ת * 42 
הסבורי ם שהשפע ת משב ר בבורס ה 
ע ל צמיח ת המש ק תהי ה שלילית . 

להערכ ת רו ב המשתתפים , כ * 
* 61 , המשב ר בכורס ה משק ף במי ־ 


ר ה מסוימ ת בלב ד שינו י שליל י בפ - 
עילו ת הכלכלי ת במשק . 

כ ־ ד׳ 64 קובעי ם כ י הטב ח בחברו ן 
והמצ ב הבטחונ י שנוצ ר לאחריו . 
השפיע ו נמיר ה מועט ה ע ל התפת - 
חו ת המשק . לעומ ת זא ת כ ־.־■ 20 
סבורים , כ י ל א צפו י שינו י נהתסת ־ 
חו ת המש ק בעקבו ת האירועי ם 
הכטחוניי ם האחרונים ■ 

ממצא י הסק ר עולר . עור , כ י ,־ 39 
סבורי ם כ י תמש ך המגמ ה ש ל עלי ה 
ריאלי ת המחיר י הנדל״ן , וא י. ו 
* 36 השיב ו כ י להערכתם , צפוי ה 
התייצבו ת ריאלי ת במחיר י הנ ד׳*ן ־ 



קוני ם ד ק 



חגגשו ח דחת ה 
נשנשיי ם מניו ת 


□סל ה תשו ו משלח ת 
מומחי ם פיננסי ם ש ל 
האזו ן האזופ י לאו ז 


לי״ , * ■ /? > ■ * .,י. ) " ,.ומ 1 .עה-־^^ןד^ד-'׳ : 
להגש ת הצעו ת לרכיקזוד^ותי ■ ^נאל^^׳ , 

;־ . כעקבו ת . בקשת' 1 גוךימי ם שוני ס . ל^פשר 1 ן; : לוום.<^ ; 
. שמ ת נוספ ת להיעד ר ^^מו! 1 ידות:;במכרז : -ע?:, < 


. שמ ת נוספ ת להיערך- 7 התמו! 1 זח ח 
־ מניות ■ התביה, . ע ד קה י 6 נ 1 הוןענ!י י 
החנה ! יוח ד מעשרה ,גורמים.- ■ : 


׳•■״'■׳ . 0 * <ו 41 ע 1 ׳ > ע 1 ',ז*ןן י *י".וי י ד. י .—נ■ ; ■ . 

; שוחצן . שוח ט הדגיקדיאת׳ההישיבו ת "בהפצתימג^;■ ; 
יי ת חכר ה מצלידו ה כמ ו -^פ . בשוק־ושץןלז^ 4 ^ 
ראל י במטר ה לתרו ם לפיתוח ו . והרחבתו , מגד י ; ־ 
התאמ ה למצ ב השולך . החלט ה סופי ת ע ל מינ^י ; י 
והסיט ה.ולו ח.הזמני ם תתקב ל בתו ך,שבועיי ם . . . י י 
■כרשו ת החברו ת.נעךכ,י ם-ג ם למכיר ת 1 * 50 ;. . 
מפניו ת א ל ע ל בהנפק ה לציבור י באר ץ ובחו״ל . 
ע ר סו ף השנה . כשל ב ראשון ■ יינקט ו צעדים . מש* י ־ 
פטיי ס הנורשי ם להוצי א א ת החכר ה ממצ ב ■הפץ; . 1 
יו ק הזמנ י למסגר ת פעול ה רגלה . ־ / • 

. .מסיגרעג׳וטיץ . 


. " : '"ינ 1 ת וזאוחו ד "י' ת ־; נ '־ ,ל ^^ י . 
;משלח ת מומחי ם פיננסיי ם ל ארץ י ״ "יל " 
"■■׳ממי ם שהושגו . נראו ^ כ י האגפי ם ד.ממו נ ם ע . 
;י־#ץ י ישרא ל ל א הי ו מעונייני ם בקידו ם הכי ת 
ד.ים.ע ל שילז ב ישרא ל כפעילו ת שוק י ההו ן וד - 

י פיגגסיי ם ש ל איחפה . ־ _ 

י ; ־ י ?? ר לפנ י כמ ה חודשי ם הית ה הסכמ ה מצ ר 
"האג ף הממונ ה ע ל הפעילו ת הפיננסי ת באיחו ר 
' : , האירופ י לשגר . לראשונ ה משלח ת מומחי ם ל א 
י ־רץ. . משלח ת זו-הית ה אמור ה לבצ ע סק ר מק ף 
, ע ל ר״בגקי ם הישראליי ם ושו ק ההו ן בארץ . ה ם 
- מצ> 1 י ם האל ה נועד ו.לקר ם א ת הד,י 6 ח,בו ת ע ל 

' ישרא ל במיח ב ד ־ אייו 3 י בנישא ' ם ^ פ דמסייח ת 
" לאח ר דהי ה 03 יע י ר ־ כיקו ר "ל " 
דתכר ר ב י גורמי ם בכירי ם באגפי ם העוס ק ס 
: כ 5 ניינ י המזר ח התימ ן פעל ו למניע ת יציאת! " 
ההתרשמו ת היא , שגורמי ם אל ה אינ ם מעוניינ* ם 
בהרחכ ת ההסכ ם הכלכל י ע ם ישרא , ג ם לחד " 

• מי ס הפיננסיים , תו ך נגישו ת לגופי ם הפיננסי ם 

הישראליים ■ דו ד ליפקי ן 


הגב ס שלז ו 


ל א מתפור ר 


ל א מתזפ ח 
ל א מתקל ף 



אארג ן גב ס ■ח ק ה ! א ל א ו ק!נבע-הו א ג ס דוח ה מי ם 



?ןוח!"שא'זען א בינלאומ י(זמ ס מ־י י , " 

-,,י ״ י!*■ - ) 03-559000 ירושלים , וח י כי-טו ! 8 ח ל ארזרי , טל . 
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■■גלוי ה 1x20 ־ ־ מ נ "ד ע י^ו ! 


אקר ח כב ר מוזוצר ת חתעשי ח הצבאית , שנחש ב להי ט בארהי־כ , 
זוכ ה לביקורו ת נלהבו ת ש ל סוהר י נש ק בגרמניה , "בזמ ן היר י עפו ת 
הסתימו ת מהשיניים׳* , טוע ן ריינדר ד באומ ן מהאמבורג , אחר י נסיו ן 
יר י באקד ח נעו ר המדב ר וזיזר ט איגלו . "וה ו'גוליי ת ירי ' מארצ ו ש ל 
רו ר המלך׳ 1 , מכתי ר שבועו ן החדשו ת ד ר שמיג ל א ת העמו ד המוק - 
ד ש לאקד ח הישראל י באח ר מהנליונו ת האחרונים . 
ך — — — — — - ■ ■ — ק ד ר שסיג ל מדוו ח כ י התע ־ 

א 1 _ 1 שי ה הצבאי ת מכר ה בעש ר 

ך 1 1 השני ם האחרונו ת בארה־׳ ב יו ־ 

■■ 11 ת ר מרב ע מיליו ן אקרחי ם כא ־ 

!!■■ 809 ס 1100 ס 00 לה . מתיר ו בא ר ה " ב כ־ 2,000 

דולר . עו ר מציי ן השפיגל , כ י 

בהשווא ה לאקר ח הישראל י 
נרא ה המאג יו ם 44 , שזב ה לפרסו ם חינ ם ע ל יר י קלינ ט והאר י 
חמווהם>איםטווד ׳ באקד ח צעצוע . 

האקד ח הישראל י שוק ל כמע ט שב י קיל ו ויור ה תחמוש ת בקוס ר 
?. 12 מ״מ . למרו ת משקל ו וחיס ר הנוחו ת המתלוו ה למידותי ו הגר ף 
לות , הי ה האקר ח הישראל י לסמ ל מעמ ר בעול ם התחתו ן כארה׳־ ב 
וזכ ה לתוא ר 'הסראר י ש ל האקרחים־ . 


העיסקה , בהיק ף 5.3 מיליאר ד דולר , תהפו ך א ת המיזו ג לחבר ת התרופו ת הרביעי ת בגודל ה מול ס 

מא תסופ ורויט רבקליפומיו ז ££2 *££^״ ״ 

חכר ת האחזקו ת ש ל יצרני ת התרופו ת רו ש והמצ ב התחרות י שהשתנה י נאלצנ ן ל התמז ג ״״ ״ צר ת ג ם ■ימיני * תמציו ת 

(שווי ץ עומד ת לרכו ש א ת סינטק ס מקליפורני ה שות ף גלובל י חזק״ , אמ ר סו ל סדימן , היושב ־ חבר ת תש , המעסיק ה למזול ר ״■״״ ״ 

; ן ייצו ר א ח החבר ה הרביעי ת כגורל ה בעול ם המיזו ג יאפש ר לסינטק ס גיש ה לשווי ם חרשי ם ^מיליארדידולי ' " ו 

תחו ם ייצו ר התרופות . בררו ם אמריקה , יפ ן והמזר ח התיכיז ■ ספ ש ^ז ת 5 ״* 52 " י 

במסגר ת ההסכ ם ביניהן . תרכו ש החבר ה השו ־ שת י החברו ת פועלו ת יחדי ו כב ר משנ ת לר . הי א בעלתהמניותר^רי " ד^ אי י ו י 
'צי ת א ת כ ל הו ן המניו ת שטר ם נפר ע ש ל היצר ■ 1990 , לקידו ם תחפו ת בארה־־ב . נשיא ה ש ל חב * טב נו לו ג י ת ע ג ״ ט ^ מ נ ם ת . ר ^ י ^ ת כחבר ה מיז - 
" מפאלו־אלטו , קליפורניה , תמור ת 24 דול ר ד ת רוש , סרייי ן גרבר , אמ ר כ י עמד ת ההודיי ד סקו י 
מניה , שה ם 57 אחו ז יות ר ממחי ר הסגיר ה ש ל שי ש לסינטק ס בתחו ם משכנ י הכאבי ם והתרופו ת אשתק^לאוז ר חיוב י מס^ל "דר־ארמו? ^ ו ^ י 
ניי ת סינטק ם בבורס ה לניירו ת עי ר כניו־יור ק נוגח ת הרלקו ת ״ישלי ם כצור ה אידיאלית ״ א ת 2 !"י " 


לוסטהנז ה הגרמני ת וי ו דיטו * איירלייג ס האמריקני ת חתמ ו ע ל 
הסכ ם לשיתו ף פעולה , לאח ר שפרטי ו זכ ו לאישו ר משר ד התחבו ־ 
ר ה האמריקני . הודו ת להסכ ם החר ש יציע ו שח י החברו ת למעל ת 
מ״ 3,000 טיסו ת ביו ם ליות ר מ־ 400 יערי ם כ־ 90 מדינות . 

המרכי ב המרבו י בהסכ ם ה ן טיסו ת ההמש ר המשותפות , ששת י 
החברו ת יחל ו בהפעלת ן נ־ 1 ביוני , דר ך וושינגטו ן ושיקג ו ל־ 12 
ערי ם בארה״ב . יערי ם חדשי ם אל ה מרחיבי ם א ת מפ ח יערי ה ש ל 
לוסטהנז ה בתו ר ארהייב . מתוכננ ת ג ם התרחבו ת ליעדי ם נוספי ם 
בהמש ך השנה . מצירה , תח ל יונייט ד איירליינ ם ביונ י להפעי ל 
טיסו ת משל ה בקווי ם פנימיי ם ש ל לופטהנז ה לשמונ ה יערי ם בג ־ 
רמניה , וכ ן מפרנקפור ט לווינה , ומלונדו ן לברלין , המבור ג ומינכן . 

לחבר י מוערו ן הנוסעי ם ש ל לופטהנו ה הות ר ככ ר מתחיל ת 4 <• ' 
לצבו ר ולפרו ת קילומטרז ' טיסו ת ברש ת ש ל יונייטר . 

שירו ת מערי ב 


הרכב ת המהיר ה ש ל גרמניה , 
שדנס־ואפיד , חר ד בקרו ב ממסיל ת 
הניסוי , לאח ר שהממשל ה אישר ה 
א ת בדתה . בשנ ת 2005 הי א תסי ע 
נוסעי ם מברלי ן להאמנוו ג 3 ־ 53 
דקות , במחי ר ש ל 100 מאר ק 

צילום : גאמ א 


מ ן ל א הי ה ק ל כל-כ ך לזכו ת בכל־נ ך הוכ ה פרסי ם נפלאים ! אי ך זוכים ? פשו ט מאוד : 

קומ ם כרטי ס וזופשי-חוזש י ש ל אג ד ומקבלי ם כרטי ס י׳פרסי ס חופש י חודשי " 
בצח־ ו האחור י ש ל הכרטי ס מופיעי ם 24 "בולים " הנושאי ם פרס , תארי ך יומ י ומספר . 

מראי ם כ ל יו ם מערי ב ומחפשי ם א ת הבו ל היומ י שעלי ו מופי ע פר ס יומ י ממבח ר 
מוצר י פיליפ ס וויופו ל תארי ך יומ י ומספר . 

משווי ם א ת הפרס , התארי ך היומ י והמספ ר שבכרטי ס שלכ ם ע ם הפרס , התארי ך היומ י והמספ ר 

איו ו התעשי ה החד ש ו^׳ ^ הציג ו ומוו ת זהו ת ונוטי ם מנש י ו ז דש י תו^&א ת ^ 
"לנם . עלינ ם להני ע לקבל ת הפו ס יג ויומיי ם אוזו י יו ם הג׳וסו ם מ * 14-00 *לה צ 
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קור י ? 21 


, תשיד . *י 5 ■ ! 


5 


וח ל לכ ד ביס א מנעור י ז י 

לוונו ס ה ס מקוד ס ומרז י 

״ ' י .... . ,■*."*י * מ״״יפי ח דמזו ד ■ יבו א המכוניו ת ז 


/ ״ ,ודשי ם א ת חנויו ת מוצר י החשמ ל מתחיל ת השנ ה ■ יבו א המכוניו ת על ה ב־ 10% בלב ד 

^ 8 ״״ ״ י ״ " גי ל,*־ . מקייים ■ " * 



^תסמוי^טיי י 

,,,,"לי ם *!*שיכי ם לונו ש 
!""", ל נקצ ב טגנ ו וגו י 
ו ס א ת סוכנויו ת הינואני ם שנ ד 

"^ל ת השנ ה נוש ם גידו ל 
6 ל 691 בייבו א מקווים , 46% כ 
כ לי ם ר*נ נ בייבו א 

'? ס בחור ש אפרי ל גרש ם גידו ל 


ניכ ר בייבו א מוצרים , כעיק ר מדי - 
ח י כלי ם ומכונו ת כביסה . 

כחודשי ם ינוא ר ע ד אפרי ל 
1994 יובא ו לאר ץ 13.3 אל ף מדי * 
ח י כלים , גידו ל ש ל 46.1% לעומ ת 
התקופ ה המקביל ה אשתקד : 40.8 
אל ף מכונו ת כביסה , גידו ל ש ל 
2.9% ! ׳ 1.2 ! אל ף מקררים , גידו ל 
ש ל 68.5% ; 26 אל ף מכשיר י ויד ־ 
או , גירו ל ש ל 19.4% ו ־ 105.4 אל ף 
טלויויות , גידו ל ש ל 21.5% • 


ייבו א המכוניו ת גר ל ב־ 10.8% 
בלכ ר והסתכ ם ב־ 38.5 אלף . 

בחוד ש אפרי ל נרש ם גיח ל ש ל 
46.3% כיבו א מדיח י כלי ם(לעומ ת 
אפרי ל 1993 ) , 39.2% במכונו ת 
כניסה , 17.9% במקררים , < 7.7 נ 
במכשיר י וידאו , 14.6% בטלוויזי - 
ו ת ו־ 9.8% במכוניוי־. . 

ס ך היבו א בחור ש אפרי ל הסו ד 
כ ם ב־ 2.4 אל ף מריח י כלים , 9.7 
אל ף מכונו ת כביסה , 1.8 אל ף 




מקררים , ז. 5 אל ף מכשיר י ויראי - 
22 אל ף מכשיר י טלוויזי ה ו־ 7.6 
אל ף מכוניות . 

מתחיל ת השנ ה מסתמנ ת האצ ה 
ניכר ת בס ך הצריכ ה הפרטי ת ש ל 

הציבו ר בישראל . 

לאחרונ ה נור ע כ י ס ך המכירו ת 
ש ל חנויו ת כלב ו ורשתו ת השיוו ק 
גרל ו נכ־ 20 אחוזי ם ברב ע הראשו ן 
ש ל שנ ת 1994 , לעומ ת התקופ ר 
המקביל ה אשתקד . 


יקוא ת הקי ץ משווק ת חבר ת 
■רוק י שדו ח חומו * הדבר ה לל א 
•עלי ם נג ד תיקי ם ומזיקים * 
■"פיונאי ם ממסס ר יצרני ם 
:אוה״ג . המשווקי ם מבטיחי ם נ י 
יוניו ת המוצרי ם בסדר ה אינ ם 
וכילי ס חומדי ם המזיקי ם 
!סנינר , וב ן אינ ם מכילי ם ועלי ם 
לב ן מתאימי ם לשימו ש ג ם 
;סרוויס , תדר י ילדי ם ופז' ■ 
זסוצוי ם סועלי ם בשימו ש 
:גז!י 1 ! 1 ת טבעיי ם לחרקי ם בס ו 
!וומו ן שהו א הורמו ן מי ן ש ל 
זרק , ותמציו ת די ח שוקולד , ומי ל 
•וגונ ן שיוצרי ם דחיי ת חרקים . 

כתבה : הד ס מנו ר 





ניסו י הספ ה נית ן למבבסי ׳ *א !מי! 1 .!!?!'' ' 


ניסו י הסלו ן היק ר ש ל שרו ן שפיר א ונו ־ 
^ ס טוסלבר ג מהרצליה , נרא ה נפע ם חאו ד 
חגר , מלוכל ך במכבס ה ברמ ת השרון , לניקו י 
יבש . מא ז נעלמ ו עקבותיו . 

שפיר א וטופלנר ג פנ ו לבי ת משפ ט לתבי - 
עו ת קטנו ת בבקש ה לחיי ב א ת ליל י ניקו י 
יב ש מרמ ת השרו ן וא ת אברה ם ב ן ים , לש - 
ל ם לה ם 1,180 שקלים . 

כ ך ה ם טענ ו בכת ב התניעה : "בתארי ך 
16.8.93 הגשנ ו למכבס ה א ת כיסוי י הסלו ן 
שלנ ו לניקוי . לאח ר מספ ר ימים , כשהגענ ו 
לקנל ם ובמש ך שלוש ת השבועו ת שלאח ר 
מכן , ל א הודיע ו לנ ו ב י אוז ר מה ם אב ד ונא - 
ס ר לג ו להמתי ן בסבלנות . נאלצנ ו להגי ע 
מספ ר פעמי ם למכבס ה ולבסו ף הודיע ו לנ ו 
ע ל האבדה . 

•היח ס שקיבלנ ו הי ה בוט ה ונצי ג המכבס ה 
אברה ם כדי ם נה ג בג ו בגסות . כיסו י הספ ה 
הי ו בשוו י 450 שקלי ם וכיוו ן של א נית ן ל ה 



חביש ת 
ק ט 1 1 ר ו 

אירי ס פר ח י 


שיג ם נאלצנ ו לקנו ת ב ד שעל ה 1,030 שק ־ 
לי ם ולשל ם 150 שקלי ם עבו ר תפירה . סכו ם 
הפיצו י שהוצ ע לנ ו הו א 210 שקלים" . 
נכת ב ההגנ ה סע ן כ ן י ם ׳־שנ י כיסוי י המי * 


ט ח ל א הי ו זהים . הכיסו י עב ר תהלי ך ניקו י 
במפעל . אח ד מכיסוי י המיט ה אב ד במפעלנו " 
תו ר כר י התהליו י 

"לאח ר סל א נמצ א הפרי ט ג ם בסניפי ם 
האחרי ם ש ל ליל י הוצ ע ללקו ח פיצו י כספי ■ 
לאח ד שבדקנ ו בחנויו ת ברמ ת השרון , הנח ש 
בו ת ליוקוודות , מצאנ ו שכיסו י מהסו ג שהי ה 
ל חוב ע עול ה בי ן 300 ל* 200 שקלים . בע ק 
כו ת הבריק ה הוצ ע ללקו ח 210 שקלי ם עבו ר 

י־ כ ־׳ההסב ר לסכו ם רטוצ ע הו א ע ל פ י תחשי ב 
ש ל 300 שקלי ם שהו א המחי ר המיוני , פחו ת 
30% מערכ ו משו ם של א הי ה חדס ■ 

אנ ו מבקשי ם לדחו ת א ת התביע ה בסכו ם 
המופי ע ככת ב התביע ה ולהעמי ד א ת הסכו ם 
שהצענ ו כפיצוי" . 

בהמלצ ת השופ ט אש ר גולדי ן הגיע ו הצ ד 
די ם ליר י פשרה . הנתבע ת תשל ם לתובעי ם 
500 שקלים . 


*י' 3 • 5 


0%1 זף - "ד־*!* " ? 1 ו ! ר 


חברו ת הביטו ח נמצאו ת כתקופ ה י׳א״ייני 5 נ ע י ?״ל ^ 

גוסשו ת ע ל כיס י ש ל י זצדכז ־ התחרו ת חריפ ה נ . 1 ו ,.וי ע י ח 

הרכב , ולכ י ז ו ההזדמנו ת להשי ג "^יי״יח י לפ י ס ע דר 1 
חברו ת הכיסו ח גובו ת א ת תערי ף הביטו ח הבסיס י ל ס סו ג ה ר 

כב . ככ ל שהרכ ב חד ש יותר , ופ ח _ 

המנו ע של ו גבו ה יות ר וד ־ מכוני ת """־""■"""ב ך 
נגנב ת יותר , כ ך עול ה התעריף ■ ח ! י י ך 1 

אב ל ר ק ״פרייר ״ מסל ם א ת רתע * 1 ^ 1 מ״ י — 

רי ף הבסיסי . א ם אתי ׳ נה ג זהי ר י 
את ה מקב ל מ״יי ת י :גיז ת ־העד ר 
תביעות ־ ש ל 7.5% . לח ץ מתי ז יא ' 
יי ץ א ת הסוכ ן להעני ק הנחד י , 

׳׳מיוחד ת נוספת ׳ ש ל 10% . א ל תעזו ב א ת המשר י לפנ י שתק ב ; 
ה?ח ? קולקטי ב נוספ ת ש ל 7.5% . עכשי ו השאל ה איז ה השתת - 

פי " ^ תאל ץ לשל ם ״^?דדי^לל״ע ל 40% 
ההשתתפו ת העצמי ת בחברו ת עומד ת נדר ר כ • ־ 

משוו י הפרמיה . חל ק גדו ל מהת בי ו ת מםוזפקו ? ד״מ״ ת ע 
מי ת בסכו ם קבו ע (לל א קש ר לגוב ה הפרמיה) . רח ש זאת - 
?השל ב הב א - השירותי ם הנלווים . ביטו ח גיירה , שמשו ת 
וררי ו חינם . א ל תהי ה יוצ א דופ ן ג ם מבחינ ה זו . דר ך צלחה . 

חידו ש בבינוו ח דע : 35 שק י 
לביטו ל השתתמ ת עצמי ת 


מא ת יהוד ה שרוג י 
הכשר ת היישו ב לביטו ח מס - 
ר ה ע ל הפעל ת מסלו ל חד ש בבי " 
טו ח מקי ף לרכב . תמור ת תוספ ת 
ש ל 95 שק ל לפרמיה , יכו ל מנו ־ 
ט ח בביטו ח מקיף , לבט ל א ת 
ההשתתפו ת העצמי ת במקר ה ס ל 
נז ק לצ ד ג / לל א כיסו י זה , יעמו ד 


גוב ה ההשתתפו ת העצמי ת ע ל 
630 שקל . בנוסף , מסר ה ד ח ב רד י 
כ י תמור ת 99 שק ל יקב ל המבוט ח 
ביטו ח גרירה , רכ ב חלופ י ור ק 
במקר ה גניבר ו וררי ו חדש . רע - 
לו ת הנוכחי ת ס ל חביל ת ביטו ח 
כזא ת הו א 250 שקל . 

הבשד ת הישו ב לביטו ח הי א 
חבר ה אחו ת ש ל מעריב . 


חא ׳ ליט ר איש י 



״״״ ־ מול ה מוסיפ ה לבקבוק י השתיי ה של ח בקבוק * חצ י לישר , 

ם * מחי י 


״״ י * ננ ל ״;־״ : ""■י י 
אחר , ד,מזעו ר בסכו ם שבי ן 2.5 ל־ 4 שקלים . כתבה . הד ס מנו ר 


. ־׳ד.לר.""- . /ר*.",•■.. . י.■;.; ' גן•'• • 4 ־ 4 *יכ י ■• ■ •ו"■" : 


אסל ד ^שכנת! 1 כ<~מסכנת^י 7 ל ד,חזי ר.. . 


מ מ ט 0 פח א ^ 

דמ ת נמוכ ה • לל א נידלקדטיד , •לל א ס<מ ן 


/ 


<^ 3 ד ל ■שבגתאו ת 

ל י,: 5 ^ 0 ארר ט ט 8 ייד* י אאייי ו 

.*#*■נ ס 

ל א ל ז כ א * סשל ז ד , ש 


ח "א : נחמנ י 03-5660033 ,40 


־ של , ס : אגר , פ ס ? 4 . 02-251266 ₪ חיכה : המגיי ס 














*:׳טי ; ■ : ^׳וע ל:"• !- 1 : ?^:ק 6£€ ' 


ט׳ד ר היום : 


יו ם עיו ן 

מנחה : פרופ ׳ יהוד ה כהנא , את ׳ ת״ א 
יונ י ׳ 94 ' , ג ן אורנים , גנ י התערוכה , ת״ א 


■ המדיניו ת החדש ה ש ל משר ד האוצ ר ע ל עתי ד הפנסי ה בישרא ל 

■ יישו ם מסקנו ת ועד ת פוג ל וההשלכו ת ע ל המבוטחי ם בקרנו ת הפנסי ה 

■ קרנו ת הפנס י ה — הא ם יסתיי ם עיד ן המערכ ת הסוציאלי ת השיוויונית ! 

■ השתלבות ן העתידי ת ש ל קרנו ת הפנסי ה בשו ק ההו ן - הא ם נפגו ש אות ן בבורסה ! 

■ השתלבו ת ענ ף הביטו ח במערכ ת הפנסיוני ת החדש ה 

■ כיצ ד להג ן ע ל זכויו ת הפנסי ה ש ל העובדים ! 

■ ר ב שיח : כדאיו ת תוכניו ת הביטו ח הפנסיונ י השונו ת לאו ר המלצו ת ועד ת פוג ל 

(קרנו ת פנסי ה הסתדרותיות , חב ׳ ביטו ח וקופו ת גמ ל בנקאיות ) 

מרצים : 

■ מ ר אהרו ן פוגל , מנכ״ ל משר ד האוצ ר 

■ מ ר מאי ר שביט , הממונ ה ע ל שו ק ההו ן והביטו ח באוצ ר 

■ מ ר שלו ם חבשוש , יו״ ר האג ף לביטחו ן סוציאל י בהסתדרו ת 

■ ד״ ר מש ה פרג , מנכ״ ל ל ה נסיונ ל חב ׳ לביטו ח 

■ מ ר מנח ם קלי , מנכ״ ל קל י — בי ת הביטו ח הפנסיונ י 

■ מ ר מנח ם בלושטיין , מנכ״ ל חב ׳ תשור ה 

■ מ ר מנח ם זוטא , מנה ל קופו ת גמ ל בנ ק הפועלי ם 

■ רו״ ח זא ב פלדמן , משר ד רו״ ח ברייטמ ן ושות ׳ 

■ עו״ ד יצח ק שילון , מנכ״ ל קר ן מקפ ת 

קה ל היעו ־ מנכ״לים , מנהלים , מנחל י כ׳יפיס , קינו ת פנ׳יית , בנקאים , חביו ת מוכנ י ביטו ח 
ועד י עובדים , רו״ח , עו״ד , חשבים . י ׳ ׳ 

יו ם העיו ן יתקיי ם בטמו ד למוע^^־^^^ ^ 


מעוניי ן להשתת ף ביו ם העיו ן בנושא : "מהפכ ה בביטו ח הפנסיוני " אש ר יתקיי ם בסמו ך לפרסו ם 


מסקנו ת ועד ת פוגל . 


ש ם החבר ה 


כתוב ת ־ 7 תפ ק י ד 

_ טלפו ן פק ס 

מחי ר ההשתתפו ת ביו ם העיו ן 325 ש״ ח(כול ל מעי־מ) . לקבוצו ת מע ל 10 אי ש תינת ן הנח ה ש ל 10% 


ית ן לה ר 



9*4 





7 לל 0 דו^^ ! 1 - 









0^3 1 11 




" , דל י דמוע ד האחרו ן להגש ת המועמדו ת לרכיש ת גרעי ן השליט ה בשקם . תש ע 
י * וו " ** ק ^ קנקי״ו ת קו ב מעניי ן ביו ד לקניי ת תושת , ת׳־ע ר בזקנו ת אח י 


ו^ 3 ! _ . 6 ,81 3 * ־ 03 ן ן 

ן ע~ ל א כ ש י ם ו_ 3 ^ ס פ ר < ם י 

מז־ו ע כו ר ל א תחגו ג יומולד ת 50 ט 
מ ה פתאו ם המרוקני ם באי ם 
לתערוכ ה בגע ש ס מ ל מחלי ף א ת מ י 
בצמר ת הפיקו ח ע ל הבנקי ם 

... 1 ייויירור . ר ז 










זלקינר . מזמ ן ל א קנ ה 


גאון . שיוו ק מוצר י מ ד 


1 י 







דונות . משקיעי ם זרי ם 


81 * • ־;־■י ? • 




נמן . השקע ה אסטרטגי ת 


מא ת יהוד ה שרונ י 
ס י שעדי ן מקסקפ ק בעוצמ ה הרב ה ש ל תהלי ו 
רפ ת ועוו ת ממשלתיות , מוזמ ן להעי ף מב ס 
שימ ת הגופי ם העיסקיי ם שהגיש ו מועמדו ת 
:יע ח גרעי ן השליט ה כשיום . המובילו ת שב י 
וו ת והשקע ה במש ק לוטשו ת עיניי ם בערג ה 
!ג ר אח ת מרשתו ת השיוו ק הגדולו ת כיות ר 
׳דינה , שע ר לשני ם האחרונו ת שירת ה בעיק ר 
!המגז ר הבטתוני . לדידם , המצופי ם ש ל השק ם 
נופי ם וה ב ול א שוקולד . 

ואכ ן השק ם הו א נדוני ה שכ ל גו ף עיסק י שמ ת 
ו י להתבג ר בה . המדוב ר ברש ת שבבעלות ה 48 
רו ת מבירה , ועו ד 1,000 שקמיו ת במערכ ת 
:פחון . השק ם ג ס מחזי ק רש ת ש ל מסעדות , חמ - 
מו ת מר י יו ם 34 אל ף ארוחו ת חמות . 
וש ת השק ם מזינ ה א ת עצמ ה באמצעו ת 3 
!עלי ם גחלים . המדוב ר במפע ל בשר , מגדני ה 
;חשב ת לגדול ה מסוג ה כישראל , ובי ת אריזה . 
סק ס נחש ב ג ם לאח ר היבואני ם הגדולי ם בנ ד 


7 . 








אונס . לל א שותפי ם 


ש ת השק ם עובד ת ע ם 2,000 ספקי ם , המוב " 
ל ה ל א פחו ת מ־ 38 אל ף מוצרי ם שוני ם ומ - 
ם . מספ ר נתוני ם פיננסיים : הונ ו העצמ י ש ל 
ם עומ ד ע ל 314 מיליו ן שקל . מחזו ר חטבי " 
של ו נ־ 1993 הסתכ ם כ־ 969 מיליו ן שקל , 
ויא ה למיליאר ד שק ל כשנ ת 1992 . החכר ה 
יו ה השנ ה 24 מיליו ן שק ל בהשווא ה להפס ד 
12.7 מיליו ן שק ל כשנ ה הקודמת . 
וח ד הגורמי ם להפס ד הי ו הוצאו ת ח ד פעמיו ת 
9 מיליו ן שק ל למימו ן תכני ת פריש ה ל־ 550 
ו י הרשת . ע ל פ י ההערכות , השק ם יאז ן א ת 
זו , והדב ר יבו א ליד י ביטו י כב ר בתוצאו ת 
סקיו ת לרבעו ן הראשו ן ש ל 1994 . עובד ה 
נידו ת השק ם מתחיל ת 1994 וע ר ל־ 20 לאפ ■ 
שג ה ז ו הסתכמ ו נ־ 348.5 מיליו ן שקל . 
( ת מהלכ י ההסרט ה ש ל החכר ה ליוו ה ביעי - 
! צב י אלדורטי , יו״ ר דירקטוריו ן השקם . אל - 
מ י סיי ע להשלמ ת השל ב הראשו ן ש ל ד,הפר - 
! באוקטוב ר 1992 , במסגרת ו מכר ה הממשל ה 
ילו ל מלא) , 63% ממניו ת השקם , בשל ב ועופ י 
תמכו ר הממשל ה גרעי ן שליט ה ש ל 35% 
מניות , ב״הו ס המוער ך ב־ 60 מיליו ן דולר . 

רכיש ת השליט ה מתגוששו ת ההברו ת 
וכילו ת במש ק הישראלי . אל ה מבינו ת א ת 
ונציא ל העצו ם הטמו ן בספרד " שתאפש ר להן , 
ת אחת , לעלו ת כיתה . באופ ן ל א מקרי , מת - 
ות ח ע ל השק ם כ ל הכרו ת ההשקע ה שאי ן 
1 , נכו ן להיום , רש ת לשיוו ק מזון . כאופ ן ל א 


מקרי , נעדרי ם מהמכר ז הבעלי ם ש ל רשתו ת 
השיוו ק הגדולו ת נכל ל ישראל , דיסקונ ט השר ך 
טית , אי.די.בי.) , ומסיכ ה פשוטה . הממונ ה ע ל 
ההגבלי ם העיסקיי ם ל א יאש ר לה ם לרכו ש א ת 

השליט ה בשקם . _ 

מרשימ ת המועמדי ם לרכיש ת השק ם נעדרי ם 
במפתי ע ג ם אי ש העסקי ם אליעז ר (קנ ה אותי ) 
סישמן , הכר ח עלי ת והכר ת טמפו . רשו ת ד,חנ ־ 
רו ת הממשלתיו ת נמנע ה מפירסו ם רשמ י ש ל 
שמו ת המועמדים . הרשימ ה המתפרסמ ת כא ן 

מבוסס ת ע ל מיד ע גלי י ""י י של'־־ 6 ״• , 
• קבוצ ת גור : בור , וזד , ל א סוד , עלת ה ב ש 
ני ם האחרונו ת ע ל רו ך המלך . כס ל ההשקעו ת 
של ה בולט ת בחסרונ ה רש ת שיוו ק גדולה . ז ב ה 
במכר ז תאפש ר לחבר ה להפו ך א ת השק ם לאמ צ 
ע י השיוו ק והמכירו ת ש ל כ ל מוצר י ההבר ה האח - 
רי ם (מ ה שמכונ ה סינוגיז ם עיםק י) ־ 
כו ר כב ר שותפ ה ברש ת רי ס סנט ר וברש ת 
י, ש אנ ד רד י המוקמ ת בימי ם אלה . אי ן ספ ק כ י 
קונצר ן כו ר ל א תרש ה לעצמ ה לוות ר ע ל הזדמ י 
נו ת עיסקי ח כזו , וסבי ר להני ח כ י במכר ז ז ה ת ן 
בנ י גאו ן מנכ׳י ל כו ר "פייט - רציני . כו ר ה א 
הגור ם המובי ל כקבוצ ה נחלק ה יעמו ד ע ל 40% ) ■ 
יח ד איתר , יתמודד ו תדייא ז *יצר " *יי " 
( 30% ) , אלרו ב ( 10% ) , הפניק ס ( 10% ) וקיטא ל 
( 10% ) . 


לשק ם 48 חנויות , 1,000 
שקמיות , 3 מפעלי ם ורש ת 
מסעדו ת המספק ת 000 34 
ארוחו ת חמו ת פיו ס 


• קבוצ ת הכשר ת היישוב : ע ם קבוצ ת הכ ש 
ר ת היישו ב נמנו ת נחלקי ם שווי ם הכשר ם ה" ' 
א 6 ו י ק ח ישראל , אייי״י״ י 
ותעשיו ת מל ח (שבשליט ת משפח ת מקני) . 
הכשר ת היישו ב הרחיב ה כשני ם האחרונו ת א ת 

פעילות ה מעב י לפעילי ם המסיותית ״ 1 ^ ף ^ ■ 
רל- ן והמלונאות . הי א רכש ה בי ן השא ר א ת ה ש 
ליט ה בהוצאו ת מודיעי ן(בעל ת מעריכ י 
הכשר ת היישו ב לביטוח , ונטלי . אפריק ה ישראל , 
כמ ו הכשר ת הי־־שוב , הרחיב ה א ת מגוו ן השקע ו 
תי ה בעיק ר לתחו ם התיירו ת א ך ג ם לתעשי ה 
(סק ר סלדה) . לודז׳י ה ותעשיו ת מל ח מתייחסו ת 


' 1 השקע ה בשק ם כא ל השקע ה אסטרטגית , למרו ת 
שה ם יכולו ת לנצ ל א ת ההשקע ה כמנו ף נוס ף 

לחירו ם עיסקיהם ■ , 

8 החסר ה לייטראל : החבר ה לישרא ל הגיש ה 
כשל ב זר , א ת ההצע ה לרכיש ת השק ם לל א סות ־ 
פי ם נוספים . השקעותי ה המרכזיו ת ש ל החכר ה 
לישרא ל כיו ם הינ ה בבת י הזיקו ק ( 26% ) וחבר ת 
צי ם( 50% ) . אי ן ספ ק כ י השקע ה כמ ו נשקם , תסי * 
י ע לחבר ה להפחי ת הסיכו ן העיסק י בחברה , ולגו - 

ו ן א ת מקורו ת הרווח . _ 

8 קבוצ ת אלקו : ע ם הקבוצ ה נמנו ת חברו ת 

אלק ו אחזיץת , אלק ו תעש יות ׳ 
ר ה מוצר י צריכה . ג ם אלק ו יכול ה להפו ך א ת 
השק ם(כמיד ה ותזכ ה במכרז ) למנו ף לקית ם עס ־ 
קי ה האחרי ם ש ל הקבוצה . גרשו ן זלקינ ד ל א ב י 
צ ע ז ה תקופ ה ארוכ ה עיסק ה בקנ ה פיד ה משמעו ־ 
תי . רכיש ת השק ם עשוי ה לעזו ר ל ו לעלו ת 

מחר ש ע ל המפה ־ . 

• קבוצ ת שנהב : הקבוצ ה מורבכ ת מ א ש 
העסקי ם יהוד ה שנהב , האחי ם חממה , ברונ ו 
לנדסבר ג(הבעלי ם ש ל סבר) , וארי ה יווודאי , י ו ר 
עי ן לבוד . חל ק האר י ש ל הקבוצ ה מבק ש לכצ ע 
א ת ההשקע ה ממניעי ם פיננסיים . ר ק הבעלי ם 
ש ל סנ ו חוש ב ע ל האפשרו ת לנצ ל א ת השק ם 

למטרו ת נוספות ■ ״ ״ . 

נזכי ר כא ן שלנדסבר ג מתמוד ד ג ם ע ל ר כ ש ת 
השליט ה בבנ ק המזרח י(באמצעו ת קבוצ ת זינג ר | 
ברנע> . מאיפ ה הו א יכי א א ת הכס ף א ם יזכ ה ג ם 
בשק ם וג ם במזרחי ? ללנרסבר ג הפתרונים . 

• צו ר שמיר : חבר ת ההשקעו ת ש ל צו ר שמי ר 

סנקס ת א ף הי א לוט ש א ת גיעי ז י 
קם . בקופ ת החכר ה מזומני ם בהיק ף עשרו ת מ ל 
יונ י שקלים . אבל , ע ם כ ל הכבוד , ל א ברו ר אי ר 
תצלי ח לגיי ס א ת 180 מיליו ן השק ל הרחשים . 

• מרי ל לינין : בנ ק ההשקעו ת האמריקא י 
מרי ל לינ ץ מייצ ג ע ל פ י ההערכו ת רש ת מזו ן 

' הפעיל ה בבריטניה . " 

8 חבר ת אומ ס ובאמצעו ת חבר ה זרה) : חבר ת 
- אוס ם ל א מסר ה לבורס ה כ ל הורע ה רשמי ת ע ל 
ן כוונת ה להתמוד ד ע ל רכיש ת גלעי ן השליט ה 
) . בשקם . ע ם זאת , השבו ע נפוצ ו הערבו ת כ י אוס ס 
■ ן תתמוו ר א ף הי א ע ל גרעי ן השליטה , ותעש ה 

, ־ זא ת באמצעו ת חני ה זי ה • 
ר 8 דובר ת שרם : חבר ת ההשקעו ת והברוקרי ם 
ז דובר ת שר ם מייצגת , ע ל פ י ההערכות , קבוצ ת 
משקיעי ם זר ה המבקש ת לרכו ש א ת השליטה . 

ו י בימי ם האחרוני ם נפוצ ו הערכו ת כ י ג ם עובר י 
ה השק ם מתבקשי ם להתמורר , א ך נכו ן לסוע ד 
ת הקוב ע דו ם ב ׳ השבוע ) ה ם ל א הגיש ו הצעה . 


סב ב בבנ ק ישרא ל 

0 שינויי ם מפליגי ם חל ו בצמ - * 
ר ת הפיקו ח ע ל הבנקי ם נמי ! " 
ישראל . אל י ארב ל מוני ׳ ל מש " ח 
ג ה למפק ח ע ל הבנקי ם ולהער - 
כ ה מוסדית ) במקו ם ד״ ו נת ן . 
חסו ן היוצ א בשליחו ת בנ ק ישר - 
א ל לארה־נ . סג ן המפק ח ע ל * 
הבנקים , ד־ ו יצח ק ט ל ישמ ש י 
כאחרא י למינהלה . ציסורד י 
במ ט מונת ה לממונ ה ע ל שיח - 
ת י בנק ■ לקו ח במקו ם טש ה ויי ס 
שפר ס לגמלאות . ואיל ו שושנ ה 
תנ א מונת ה למ׳־ מ מינדיל ן(תל ־ 
אבי □ במקו ם אליה ו עובדיה , 
שפר ש לגמלאות . 

יוס י גרינשטיץ ־ 

תעשייני ם מזגרכ ת 

6 משלח ה תעשייני ם ואנש י 
עסקי ם מצרפ ת מגיע ה החוד ש 
לישראל . ברא ש המשלח ת עומ ר 
נשי א התאחדו ת התעשייני ם 
וארגו ן המעסיקי ם הצרפתי ! 
שדנפוא ה סריגי ■ 
כמשלח ת 13 תעשייני ם ואנש י 
עסקי ם צרפתיים . התאחדו ת 
התעשייני ם וארגו ן המעסיקי ם 
הצרפתי , נחשבי ם לארגוני ם רב י 
ההשפע ה בקביע ת המריניו ת 
הכלכלי ת הבינלאומית • 

אסת ר גולדברש ט 

מפארי ס לקאהי ד 

■ המשלח ת הכלכלי ת ש ל ישר - 
א ל משנד . יעד . אחר י חצ י שנד ■ 

ש ל דיוני ם כלכליי ם בפאריס , 
יצא ה אחמו ל המשלח ת לקא " 
הי ה המשלח ת הצטרפ ה לרא ש 
הממשל ה יצח ק רבי ן ולש ר 
האוצ ר אברה ם שוח ט ותשתת ף 
הבוק ר בטק ס החתימ ה ע ל הסכ ם 
"עז ה ויריחו" . במשלח ת הכלב י 
לי ה כ־ 12 חברים , ביניה ם דו ד 
ברודט , יור ם גבאי , ארי ה זיי ף 
ואב י בן־בפט י 

יוס י גרינשטיי ן 


ש ר מרא ש ע ל יד י העירייה . כ ו 
יישקל ו ניסיו ן כתכנו ן אורבני ! 
גור ל החררה , הבנ ת הפרוייקט , 
התרשמו ת כללי ת וכמוב ן המ - 
חיר . 

עופ ר פטרסבור ג 

מינויי ם בבד ל 

8 בנ ק לאומ י מס ר אתמו ל ע ל 
סב ב ש ל מינויי ם בחטיב ה לשו ק 
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שוחט ! טק ס החתימ ה 

מפג ש התחתי ת 

■ עשרי ם חברו ת העוסקו ת בב " 
ניי ת תשתי ת לרכב ת תחתי ת 
ברחב י העולם , הגיע ו כתחיל ת 
השבו ע למפג ש שהתקיי ם בתל " 
אביב , ביוזמ ה ראשונ ה מסוג ה 
ש ל מינהל ת הרכב ת התחתית . 
ו״מיפג ש נוע ד לת ת כפנ י נציג י 
החברו ת פרטי ם ראשוני ם ע ל 
הרכנ ת התחתי ת המיועד ת 
לחל־אביב . עשרי ם ההברו ת 
ניגשו ת למכר ז להכנ ת דו״ ח 
תכנו ן מוקר ם לרכב ת תחתית . 
מהגר ם העיר , בדי ד יוסק ובי , ( , 
הצי ג בפנ י המשתתפי ם א ת תכ י 
ני ת בניי ן עי ר ונת ן סקיר ה כול - 
ל ת תחזיו ת לעתיד . יוע ץ רא ש 
הממשל ה לעניינ י תנועה , י ן 
הולצמן , הצי ג א ת עיקר י הדרי י 
שו ת לביצו ע רו״ ח ההיתכנות . 
הו א ציי ן כ י תנא י לבחיר ה הו א 
שיתו ף חכר ה ישראלי ח שתאו ■ 


אל י אברהם . מנה ל הקופו ת 

ההון . במרכ ז הסב ב יעמו ר מינו - 
י ן ש ל אל י אברהם , מנכ ל קר - 
נו ת לאומ י סיא , לתפקי ד מנדי ל 
קופז ת הגמ ל ש ל הבנק . אברה ם 
יחלי ף בתפקי ד א ת גרעי ן גדי ־ 
נגדו . העוב ר לתסקי ר אחר . 
א ת אברה ם כתפקיד ו בפי א יח - 
לי ף מיכא ל צכייר , ששימ ש 
בעב ר כמשנ ה למנכ׳ ל חבר ת 
הברוקרי ם אופק . למנב״ ל אופ ק 
יתמנ ה צב י עמית , שיחלי ף א ת 
נחו ם אש ל הפור ש לגימלאוח . 

יהוד ה שדונ י 

ל א חוגגי ם 

8 החוד ש ח ל יו ם ההזלד ת ד.־ 50 
ש ל בור , והנהל ת הקונצר ן הח - 
ליט ה ל א לצי ץ א ת האירו ע 
בשו ם חגיג ה גרולה י 
יז ם הר״ולר ת ד,- 40 נחו ג בסר ט 
ע ל מר , עצר ת מרכזי ת בפאר ק 
הירקון , ועצרו ת נוספו ת בצפו ן 
ובדרו ם הארץ . ואיל ו הסנה , 
רממה . דוב ר כו ר אומר , הקונצר ן 
החליט ה משיקולי ה היא , ל א 
לקיי ם חגיגו ת גדולות . ואיל ו 
מקורבי ם לקונצר ן תורמי ס הס - 
ב ך משלהם , לפי ו ההנהל ה אינ ה 
חוגגת , כר י ל א לסמ ם בזכויו ת 
ששמורו ת לגנ י גאון , מנכ״ ל 
כור , שהוצי א א ת ד,קונצר ן מרי ־ 
בוץ . תקופת ו ש ל גאו ן בכור , 
אומרי ם המקורבים , עלול ה לה - 
תגמ ד מו ל 45 שנו ת הפעילו ת 
ש ל הקונצר ן שקדמ ו לו י 

אסת ר גולדברש ט 

מרוקני ם בחעדזנ ה 

■ משלח ת ש ל אנש י עסקי ם ונ - 
ציג י המימש ל המרוקנ י יבקר ו 
י - בתערוכ ת משו ב 84 שתתקיי ם 
ת בשבו ע הב א בקיבו ץ געש . אנש י 
" העסקי ם מבקשי ם לרכו ש מיד ע 
" ולחתו ם ע ל עיסקאו ת לרכיש ת 
■ ה מוצרי ם חקלאיי ם השקי ה דש - 
; ' ני ם וזרעים - 

' ; רו ב העסקאו ת הנערכו ת כיו ם 
, ל ע ם מרוקו , לרכו ת רכיש ת מוא • 
רי ס חקלאיים , נעשו ת כאמצ י 
י ' עו ת גור ם שלישי . מטר ת הבי ־ 
. 1 קו ר באר ץ ובתערוכה , להכי ן 
א ת הקרק ע לפתיח ת ערוצי ם 
ישירי ם ע ם העוסקי ם בענ ף הת - 
ז : קלאות . המשלח ת תבק ר ג ם בגי ־ 
,ל . פעל י התעשיי ה החקלאי ת זב - 
" שטחי ם חקלאיי ם בה ם מיושמי ם 
ד , הפיתוחי ם החדשים . חל ק מאנש י 
ר , 1 המשלח ת כנ ר ביקר ו בישרא ל 
1 ת . כעבר ־ 


1 
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כשולקסוואג ן עובדי ם כע ת במלו א המר ץ ע ל 
החלפ ת רג ם הפול ו ב ן ה״ 3 ו<כמעט ) ברכ ב חד ש לח ־ 
לומ ץ שיוצ ג כחורשי ם אוגוסט־ספטמבר . 

העיתוני ם הגרמניי ם כב ר פרסמ ו תמונו ת ריגו ל 
ש ל הפיל ו 3 , סתשתח ף ע ם האיביז ה החדש ה ברצ - 
פה ! מתלים , מנועים , תיבו ת הילוכי ם ורכיבי ם נוס - 
פים • כמ ו האיביזה , ג ם הפול ו תיוצ ר בספרד , כמפ - 
ע ל שהי ה ע ד לדצמב ר 1993 בבעלו ת סיאם , ומא ן 
עכ ר ליר י סולקסוואגז־אוד י ספרר . הצע ר הז ה נע - 
ש ה כחל ק מתהלי ך הייעו ל העוב ר היו ם ע ל סיאט , 
במסגרת ו תעבי ר א ת יצו ר הטו ל ד ו למפע ל החד ש 
במרסורי , ותצמצ ם עו ד בכ ח האד ם שלה . סיא ט 
הוריר ה א ת כ ח האד ם של ה בשנ ת 1993 כ־ 15 אחו ־ 
וי ם בערך . 

בפבריק ד נבאד ה ד ה אוטומובילם , השוכנ ת 
בעי ר פמפלונה , מייצרי ם היו ם קצ ת למעל ה מ - 
ס ס 33 פול ו בשבוע , והקצ ב צפו י לעלו ת לקרא ת 
סו ף השגה . 

ע ר לראשי ת 1992 יצר ו סול ו נ ם בגרמניה , באו - 
פ ו מסורת י מולפסבור ג ביר ת פולקסוואגן , ומא ! 
שנ ת 1990 ג ם כמפע ל החד ש שהוק ם ע ל חורבו ת 
מפעל י טראכאגט , בעי ר מוז ל ומזרח־גרמני ה 


בא ן א ת המר ו 



לשעבר) , אכ ל מא ז רוכ ו היצו ר כול ו בספר ה בכ ל 
מקרה , ארגונ י העוברי ם בגרמני ה ל א ממ ש התלהב ו 
מההעבר ה ההררגתית־אך־הוזלטי ת ש ל יצו ר 250 
אל ף מכוניו ת בשנ ה לספרד , וררש ו שג ם לה ם ינת ן 
חל ק במלאכה . הפתרון , לס י מקורו ת בסולקסוואגן , 
הו א משלו ח ש ל קיטי ם לגרמניה , להרכב ה הסופית . 
כשל ב הנוכח י מרוב ד ע ל כמו ת זניחה , ש ל עשר ת 
אלפי ם יחידו ת נשנה , אב ל לח ץ ש ל הארגוני ם 
עשו י להעלו ת אותה . 

של א כמ ו הפול ו היוצאת , לפול ו החדש ה יהי ו 
א ת כ ל הכלי ם כד י להתמוד ד ע ם יריכותי ה המורד ־ 
ניוח ■ חמ ש דלתו ת ותיב ת הילוכי ם אוטומטי ת הופ - 
כו ת אותה , לפחו ת ע ל הנייר , ללהי ט עתירי . 

גרס ה מעניינ ת נוספ ת תהי ה הסיא ט טר ה החד ־ 
שה י מסחרי ת קל ה מודרני ת ע ל בסי ם האיביזה , 
שתופי ע לראשונ ה אצלנ ו בראשי ת 1995 , ותחחר ה 
ע ל פל ח השו ק הנשל ט כיו ם לל א עוררי ן על־יר י 
הדנ י אקספרס . במקבי ל לסיא ט עתיר ה ג ם פולקס ־ 
וואג ן לשוו ק גרס ה של ה לטרה . 

הפולו , צרי ך לזכור , הי א ואריאצי ה ע ל נוש א 
האיביזה , שהשיב ה א ת עטר ת סיא ט ליושנה , א ך ל א 
ברו ר מ ה יהי ה פע ר המחירי ם בי ן פול ו 1400 לא י 


ביז ה 1400 , והו א ז ה שיקב ע א ת הצלחת ה בארץ . 

וווק א לפול ו הישנ ה י ש זיק ה מעניינ ת לישראל , 
ולא ו דווק א בתחו ם המכירו ת כאן , שהי ו רדודו ת 
מאו ר משנ ת הרג ם 84 ׳ ואילך . 

מסתב ר שבמסגר ת המבחני ם שנערכ ו לאבי־ה ־ 
טיפו ס ש ל המכוני ת הזו , הגיע ו אנש י פולקסוואג ן 
ע ר לסרום . בקי ץ 1981 שהת ה כאר ץ במש ך שבו - 
עיי ם משלח ת ש ל פולקסוואגן , חור ש וחצ י לפנ י 
חשיפת ה הרשמי ת ש ל הפול ו בתערוכ ת פואנקפו - 
רט . המשלמ ת בילת ה שעו ת ארוכו ת בהרצ ת המכו - 
ני ת בתנא י החמסי ן ש ל אזו ר הערבה . יח ד ע ם הסו - 
ל ו הגיע ה לכא ן ג ם הסאנטאנה , דג ם ארב ע 
הדלתו ת ש ל הפאסא ט דאז , שג ם הי א הוצג ה לרא - 
שונ ה בפראנקפורט , בספטמב ר 1981 . 

סיפו ר נוס ף ע ל ניסויי ם מדבריי ם מובי ל דווק א 
למדבריו ת המל ח ביוטה , ולסול ט ליי ק סיסי . מכו - 
ני ת הספור ט הראשונ ה ש ל פולקסוואג ן ע ם הנע ה 
קדמי ת הית ה השירוקו , שהופיע ה לראשונ ה לפנ י 
עשרי ם שנ ה בריוק . הרג ם החז ק ביות ר צויי ר במ - 
ני ע 1600 מוזרק , הל א הו א מנו ע הגול ף 011 . שפי - 
ת ח 110 כ״ם . 



פולקלהאג ן פולו . דג ס 95 יהי ה שונ ה לנזלזט ץ 


חמ ש דלתו ת ותיב ת 
הילוכי ם אוטומטי ת הוסהו ת 
א ת הסול ו החדשה , לפחו ת 
ע ל הנייר , ללהי ט עתיד י 


ז ה הי ה יות ר ממספי ק לרכ ב הק ל הזה , אב ל ב ־ 
1978 הטורב ו הי ה באופנה , וג ם בפולקסוואג ן רצ ו 
לבדו ק במ ה רכרי ם אמורים . כמ ה מכוניו ת נסיוני - 
ות , ע ם מנו ע 1600 מגודש־טווב ו והספ ק מירכ י ש ל 
137 כ׳ים , נשלח ו לארה״ב . ההכלא ה הוכח ה כחזק ה 
מאוד , אכ ל חזק ה מר י לשלד ה ולמרכ ב הקלים . 
כסופ ו ש ל דב ר נבנ ו חמישי ם שיחק ו כאלה , בול ן 
צבועו ת כשחור . 

מספרי ם שעובר י החכר ה רב ו ביניה ם ע ל הזכו ת 
לקנו ת א ת המכוניו ת הנדירו ת האלה , אב ל בסוס ו 
ה ן ל א נמכר ו לאיש . 


בפור ר החליט ו ללכ ת וו ל נ ל הקופ ה 


כחבר ה חישראליתלאוטו&וכילים , יבואני ת 
שורד , הוחל ט ע ל הערכו ת מחודש ת בכ ל הנוג ע 
.למער ך הדגמי ם.המיוב א ארצה . ברא ש הח ץ תעש ר 
הסור ר מושמאנג , שהוצג ה בארצו ת הברי ת לפג י 
כחצ י שנה . . 

כמ ו עמיתיה ם בימיברס ל מוטררס , הדובי ם 
לאחרונ ה להצלח ה גדל ה והולכת , בסור ר ישרא ל 
מעונייני ם להנו ת משנ י העולמו ת • האירופ י וד.אמ • . 
ריקנ י ג ם יחד . י 

מיגו ר ליוניברסל , כסור ד מרחיבי ם א ת מספ ר י 
הרגמי ם והגרסאו ת המיובאי ם ארצה , בציפי ת לגי ־ 
רו ל עתיר י כמכירות , כמיד ה ול א יתממש ו התח 4 : 
ויר ח צפו י לסור י - ע ס כמע ס תריס ר רגמי ם ש ר 
ני ם כתו ר זמ ן קצר . עתי ד קשה. ־ ־ ■י : 

מער ך הרגמי ם מאירופ ה תוגב ר במיד ה.ובח. ' 
רגמ י הסיאסט ה כוללי ם כע ת גרס ת 1$00 ע ם 3 ג - 
ברזנט , המכינ ה קאליססיי , גרס ת 1400 ע ם הורקו ! 
דל ק רל־נקורתי ת סןתיז ד 21 א \ ע ם מנו ע 1600 . ■ . ; 
1 ד ונא * מיוב א מאנגליה , א ם כ י יצור ו עבו ר 
■ השו ק הבריט י הסתיים , למגינ ת ליב ם של־אוהרץ . 

• לסיאסט ה תצטר ף המסחרי ת חקלה.(״טנדךון־ י 1 
מדג ם קוריו־ ,.ע: 100 יחידו ת של ה כב ר נמצאו ת 
בדרכ ו ארצה , ויסופק ו לצ י רכ ב ששמ ו טר ם נמסך , 
ע ר כ ה,גע ו בכביש י האר ץ כעשר ה קורי ר בלכר , , ! 

לאשקוד ט 1600 הצטרפ ו כב ר לפנ י כחודש . מסי 1 ־ 
הקאבויי ו 1000 , המיוצ ר ע ל יד י מפעל י קארמא;,- ׳ 
וגרס ת ה ־ 1152000 . המחירי ם אינ ם זולי ם < 117 .. . 
אל ף שק ל לרג ם הפתוח) , אריכפור ר מקווי ם שמלזז ־ 
קי־התדמי ת האל ו ישפר ו ג ם א ת מבירו ת הרגמי ם 
הצנועי ם יותך . 

המיגדא ו משווק ת כע ת גם . ע ם מנו ע 2 ליט ר 
•אבזו ר \ 01 ) . ואפיל ו ממניו ת בגרס ת חמ ש דל - 
תו ת צפויו ת • להני ע לכא ן במהל ך החודש . • . 

עיק ר החדשו ת ה ן אורו ת דגמ י המוסטאנג , סי ־ 
*יע ו לישרא ל לאח ד הפסק ה ב ת חמם־עשר ה שנים . 
המוססאנ ג החדש , שזב ה לכינו י ארנול ד שדואר • 
צנג ר כסטודי ו העיצו ב ש ל סורר , מגס ה לחקו ת 
חיצוני ת א ת הצלח ת המיסטאנ ג הראשונה , ב ת הש * 
אשים . בתקופ ה הקרוב ה יגיע ו לישרא ל המכוניו ת . 




לתקינה , ע ם מנו ע 3.8 ליט ר בתצור ת ¥6 ( 145 
.בוחות־סום ),,שנלק ח מהטאררום , ותיב ת חילוני ם 
אוטומטית . ־ 

מנכ׳׳ ל החכר ה הישראלי ת.לאוטומובילים ,'יאי ר 
אנשיי , מצפ ה למכו ר בי ו 00 ! ל־ 150 מכוניו ת 
כאל ו בשנ ה הראשונ ה לשיווק ה באן , שיחל , לס י 
. התכניות , כב ר השנה . . 

עו ד מארצו ת הכרי ת יניע ו הקראוו ן ויקטוריר , 
מכוני ת טגהלי ם הממוקמ ת מע ל לטאורו ס מבחינ ת 
-האבזור , הגור ל.החיצונ י וכמוב ן המתיר , וכ ן סרר ת 


מסזזריזתהאקמולי ץ,־מתחרו ת לואנדור ח הותיק ה 
ש ל ג׳נד ל מוטור ס ולדודר ׳ רא ם החדש ה •בארז ) 
מבי ת קדייזלר , . . 

במגוו ן הרגמי ם הז ה אמו ר לספ ל משר ד פרסו ם 
חרש , שמעוני , ־ שינקלשטץ , ששירותי ו נשכר ו ז ה 
ל א מכפר . בתקצי ב ש ל קצ ת מע ל שנ י מיליו ן דול ר 
(ע ד סו ף השנה ) אמו ר המשד ר הז ה להחזי ר א ת 
סור ר לתודע ה הישראלית , אחר י כמ ה שני ם ש ל 
שכחה . המס ע יפת ח החורש , וא ת תוצאותי ו נוכ ל 
לראו ת בקרוב . 
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בסובאר ו יתמקד ו בעתי ד 
במכוניו ת משפחתיו ת 
ובקטנטנו ת ■ א ת הג׳אסט י 
ייצר ו ע ד שנ ת 96 ׳ לפחו ת 
■ השו ק הישראל י עדיי ן 
נמצ א ר ק במקו ם שנ י עמ ו 
היפני ם ■ בשורו ת מטוקי ו 


מאשוט י מוראמ ר ממחלק ת תכנו ן שווק י חו ץ נמ י 
באי י יפן , הגי ע לאר ץ לרג ל חנוכ ת הלגאס י החרש ת 
בראיו ן שנער ך עימ ו תיא ר מוראט ה באופטימיו ת רנ ה 
א ת המצ ב הקש ה ב ו נתונ ה כי ש סובאוו , והתייח ס ג ם 
לתכניו ת העתידיו ת ש ל החברה . 

מ י עיצ ב א ת הסובאד ו לגאס י החדשה ? 
העיצו ב הבסיס י נעש ה על־יר י הצרפת י אוליגי ד 
בולא י (א£]ע 01.1 £׳\* 801 ) . שהצטר ף למחלקי ו 
העיצו ב ש ל סובאר ו בשנ ת 1990 ■ מלאי י ענ ד ע ל 
הצור ה הראשונית , ומאוח ר יות ר עז ב א ח החברה , נ - 
1992 ■ ע ם עזיבתו , נמש ך פיתו ח הרג ם ע ר לצוות ו י 
הנוכחית . 

מת י התחלת ם כייצו ר הרכב , ומה ן דתגניו ת לגנ י 
השו ק האמריקני ? 

היצו ר עבו ר השו ק היפנ י הח ל באוקטוב ר 1093 , 
ואיל ו המכוניו ת הראשונו ת ליצו א יוצר ו בינוא ר הק - 
נה ■ לסובאר ו י ש מפע ל רכ ב באינדיאנה , ארצות־הנ ־ 
רית , בשיתו ף ע ם איסוזו , ובימי ם אל ה ממ ש מותאמי ם 
פס י היצו ר לדג ם החדש . באינדיאנ ה עובדי ם כע ת ע ל 
סדר ת קרם־היצור , והמכירו ת יחל ו בראשו ן לאוגוסט . 
אנ ו מצפי ם לייצ ר ש ם כ־ 50 אל ף לגאס י בשנה . 

הא ם קיימ ת אפשרו ת ליצו א ממניו ת ממפע ל זר . 
מחו ץ לארצותהכרית ? 

אנחנ ו עורכי ם מבחנ י ישימות , ובמיד ה ויתגר ו 
שהיצו א כראי , נעש ה זאת . 

בישרא ל נמכר ת כע ת הלגאס י החדש ה ע ם מ מ 
2000 בלבד . מת י יגי ע ג ב דג ם ה־ 1800 , ובאיז ו מי - 
ד ה הו א יהי ה שונ ה ממנו ע ה־ס 180 המותק ן ביי ם 
כדג ם חגראנ ד לאונה ? 

הלגאס י 1800 תוצ ג ביפ ן כשנ ת הדג ם הבאה , וא י 
אפש ר יהי ה להתחי ל ג ם בשיוו ק בישראל . בא!ם ן בסי - 
ס י זה ו מנו ע הגראנ ד לאונה , א ך כמוב ן שעשינ ו כמר ■ 
שינויי ם כר י להתאי ם אות ו לת א המנו ע ש ל הלגאסי ■ 
ההספ ק אמו ר להיו ת זהה . 

כאיז ו מיד ה הושש ע תכנו ן הלגאס י החדש ה מהי - 
ד ע שנצב ר בסובאר ו בעקבו ת מירוצ י הראלי ? 

פעילו ת הראל י קיימ ת בסובאר ו מא ז שנ ת 1982 . - 
ועבד ה התרחבו ת הדרגתית . מא ז הלגא ס 
הצטרפנ ו כמע ט לכ ל מירוץ , וכע ת אנ ו עושי ם 
האימשדצ ה (גראנ ד לאונה) . בלגאס י החדש ה יישמ ו 
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סובאו ו ג׳אסמין . נמחיי ם א ץ מחליפ ה לג׳אסע י 

א ת ד,יד ע בתכנו ן מער ך המתלי ם ובכיווגונו . 

ת ם הספור ט ש ל ס ובארד , ה ־ \־\ 5 , ל א עמ ד בצי ־ 
סיר ת שתל ו בו . באיז ו מיד ה את ם מתכווני ם לעדכ ן 
אות ו בעתיד ? 

נבון , אנחנ ו ל א מוכרי ם א ת ה ־ \״׳\ 5 בכמו ת רב ה 
בעולם , ובכ ל זא ת זה ו המובי ל התדמית י ש ל סובארו , 
ידרב ג נחש ב לאיכות י בארצו ת הכרי ת ובאירופה . כע - 
תי ד יתנצע ו ב ו שינוי ש קלים , כפני ם ובחוץ , א ך הר - 
ג ם הנסיס י ישא ר לל א שינוי . 

ביפ ן נמכר ת ג ס גרס ת 1800 לאימשרצה , הל א 
הי א הנואנ ד לאונה . מדו ע ל א משוו ק הרכ ב הז ה ו. פ 
גאיוופה ? 


פעילו ת הראל י מתקיימ ת 
בסובאד ו מא ז שנ ת 1982 , 
ועבר ה מתרחבו ת הדרגתית . 

מא ז דג ם הלגאס י הקוד ם 
הצטרפנ ו כמע ט לכ ל מירוץ , 
ועכשי ו אנ ו עושי ם זא ת ע ם 
דגפהאימםרצ ה 


ר,הצדק ה לקיומ ה ש ל הגרס ה הז ו הי א קטגוריו ת 
מיסו י שונות , ד,נחתכו ת ב־ 1500 סמ״ק . כיוו ן שאי ן כ ל 
הנד ל במחי ר בי ן שת י המכוניות , אי ן סיב ה לייצ ר 
אות ה עבו ר אירופה , ומרבי ת המכוניו ת האל ו נשארו ת 
ניפן . 

מה ו מצב ה הנוכח י ש ל סובארו ? 

המצ ב אינ ו טוב . הפסדנ ו כס ף ג ם השנה , ואנ ו מלו ־ 
וזי ם שבשנ ת הכספי ם הבא ה נצלי ח להרוויח . במסגר ת 
ז ו אנ ו משני ם א ת מבנ ה החכרה , ומקווי ם להגרי ל א ת 
היוו ה בשו ק המקומי . 

סוגאר ו עמד ה במש ך שני ם ל א מעטו ת ברא ש 
טבל ת מכירו ת הרכ ב בישראל . כיו ם ז ה כב ר ל א כד ■ 

זד , חב ל מאור . הפסדנ ו א ת המקו ם הראשון , ומצ ד 
סנ י אנ ו מאמיני ם בכנו ת שנית ן לשפ ר א ת מצבנ ו 
בישראל , ואנ ו פועלי ם בכיוו ן זה י 

כאיז ה מקו ם מדורג ת כיו ם ישרא ל בטבל ת היצו א 
יט ל סובארו ? 

ישרא ל נמצא ת במקו ם השני , אחרי ־ ארצו ת הכרית . 
סוב ן שבארצו ת הכרי ת י ש לנ ו מפעל , כ ך שההשווא ה 
אינ ה לגמר י הוגנת . 


הא ם י ש בכוונתכ ם להחלי ף א ת הג׳אסטי , ובאיז ה 

^אי ו לנ ו כרג ע רעיונו ת מגובשי ם כאש ר למכוניו ת 

0 ?י י וזתכנו ת שערכנ י המחיש י ! 2 ? £ ""לי - 

מ י תחיית , מאור ' כ ד שכרג ע !! יננ ו י?־" * 

פ ה לרכ ב הזה , שיצור ו ימש ך לפחו ת ע ר לשנ ת 1990 . 

מ ה לגכ י הטנד ר הק ל שלכם , ז ד ־ ג נו : ל 
עדיי ן ל א קיבלנ ו החלט ה סופי ת כנושא , א ך .פ י 
שע ה אי ן פיתו ח טנד ר חדש . הפמקת ם למכו ר אותי ־ 
"וצו " ד, נו י " לשנ י 8 ס ־ ו שנים . מה ם ה-״ויי,' ־ 


הנוכחיי ם שלו ? 

ה - אינ ו נמכ ר בארצו ת הברי ת מא ז שנ ת ? 198 ! 
כש ל שינו י בתקנו ת המיסוי , ועיק ר הכמו ת מיועד ת 
כעת , פר ט לישראל , ג ם לאוסטרליה . ע ר ,אחרונ ה 
הורכב ו ג ם קיטי ם של ו במלזיה , בכמו ת קטנ ה מאור י 

מה י השעילו ת ש ל סובא ת בסין ? 

י ש לנ ו מיז ם משות ף בררום , ע ם חכר ת קיש ו איי ־ 
רסייייי , להרכב ת מכוניו ת קטנות . המדוב ר בדגמ י ד. ר 
ק ם'מהת ר שלפנ י האחרון , ואנ ו מחזיקי ם כמחצי ת מה - 
בעלו ת ע ל הפרוייקט ■ 


רתו ב תמסג ר י ' 

מחיר י המכוניו ת היפניו ת עתידי ם לעלו ת 
בשיעו ר ש ל אחו ז ע ר שנ י אחוזים , במהל ך 
השבו ע ובשבו ע הבא . התחזקו ת נזספ ת ש ל הי ן 
הייב ה א ת התייקרו ת הרב ב , אב ל ג ם מיצוכי ־ 
ש י תייק ר א ת מחירי ה מנה ל הרכ ב 
הממשלת י רכ ש לאגצ׳ ה תאמ ה חדש ה עבו ר 
הרמטב״ל , שהסתפ ק ע ר כ ה נשבדול ט קאס ־ 
דים . מפכ״ ל המשטר ה הנכנס , אם ף חסץ , לו ־ 
כ ל לעומת ו הונד ת אקורד , שתיש א מעת ה א ת 
מספ ר הרישו י מ־ 1 ההחלט ה לגב י 

המשאי ת ד׳יחירתי ת הבא ה ש ל צה׳ ל נתקבל ה 
כב ר בסו ף חור ש מרץ , והפו ר נפ ל ע ל אינטדג ־ 
שונאל . השל ב הב א כתהלי ך הרכ ש יסזכ ס מ ד 
הל ך מאי , בזמ ן שנציג י שלו ש החברו ת המת - 
מודדות , אינטרנשונאל , זולו ו וסדייטליינר , 
יוועד ו ע ם נציג י משר ד הנטחו ן כני ו יורק , 
לדיו ן סוט י ברכ ש המשאי ת דתוכלתי ת העתי ־ 
די ת ש ל צה״ל , מחליפ ת דג ם המ.א. ן 240 ־ 111 
ב ן העשרי ם ■ ס צה״ ל יכיי ו ג ם י כ נ ק ־ 
יותר , סור ר מונדאו , כרכ ב עתיד י לקציגי ס 
בררג ת ת ת אלוף . כזכור , קנ ה צה״ ל כמע ט 
250 רגמ י שור ד סייר ה משנ ת 1 984 וע ר 
1992 , ואל ה הוחלפ ו על-יד י הסובאד ו לגאס י 
■■ ■ מכוניו ת ראשוגי ת מדגמ י שדינ ם וסוש י 
סאלו ן ש ל דייו ו יגיע ו לישרא ל כשבועו ת דיק * 
רובים , ויימכר ו לציבו ר כב ד בשנ ת דג ט זו . 
מכוני ת ראשונ ה מדג ם סופ ר סאלו ן כב ר נמ צ 
א ת באר ץ למעל ה מחצ י שנה . דג ם האססר ו 
ימכ ר בשנ ת הרג ם הנאה , ע ם מניע י 1500 י ־ 
2000 סמ׳׳ ק ■ 0 ■ נ ם תקינ ת הסיא ט סועז ו 
מתקרמח , ברו ך למוע ד המתוכנ ן לתחיל ת 
השיווק , בראשי ת שנ ח הרג ם ד* באד ■ 
הונר ה מרווח ת ע ל מכירו ת מוצלחו ת , סיבי ק 
רוסה . לפ י הריוו ח נמכר ו ע ד כ ה למעל ה מח - 
מישי ם מכוניו ת כאל ה ^ 90 וג ם השאסא ט 
החדש ה זוכ ה להצלחה , וע ד לראשי ת השבו ע 
נמכר ו כמא ה יחירו ח תכני ת ההצטיי ־ 
רו ת ש ל אג ד לשנ ת 1994 תכלו ל 111 אוטו ־ 
כוסי ם מדג ם מרצי ם 104 ,0404 אוטובוסי ם 
עירוניים , 67 אוטובוסי ם מפרקיי ם 1 ־ 69 אוטו - 
בוסי ם מידיבוסים . כמסגר ת הרכישו ת שכנ ר 
בוצע ו נכללי ם תשע ה אוטובוסי ם בינעירוניי ם 
מתוצר ת זולוו . לס י התכני ת ירכש ו במהל ר 
שלו ש השני ם הקרובו ת עו ד מ 25 אוטובוסי ם 
דו־קוטתיי ם 
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ו.ש.פ . קפיט ל הולדמג ס 1 ע״ מ ("החברה" ) 

הודע ה ע ל תוצאו ת הצע ה לציבו ר 

גחתא ם לתקנו ת גיירו ת ער ך(תודע ה ע ל ונוצאו ת חתצע ה שבתשקיף ) חש״ ל ־ 1970 

1 . ע ל 0 י תשקי ף החבר ה מיו ם 25.4.1994 , הוצע ו לציבו ר 2,000,000 מניו ת רגילו ת בנו ת 
1 ש״ח , ב־ 20,000 יחידות , כאש ר כ ל יחיד ה כולל ת 10 מניו ת רגילו ת מו ת 1 ש״ח , 
בדר ך ש ל מכר ז ע ל מחי ר היחידה , כאש ר המחי ר המינימל י ליחיד ה הינ ו 750 ש״ח . 

2 . במכר ז שהתקיי ם ביו □ 2 במא י 1994 , הוגש ו ע ל יד י הציבו ר 1,778 הימנו ת לרכיש ת 
61,178 יחידות , בתמור ה כולל ת ש ל כ־ 48,806 אלפ י ש״ח , דהיינו , חתימ ת ית ר ש ל פ י 
כ־ 3.06 ממספ ר היחידו ת המוצעות . עק ב חתימ ת הית ר האמור ה ובהתא ם לתנא י 
המכרז , מחי ר היחיד ה במכר ז נקב ע ל־ 800 שיי ח ליחיד ה נלהלן־״מחי ר החנפקה׳׳) . 

3 . 595 הזמנו ת לרכיש ת 19,884 יחידות , שנקב ו במחי ר הגבו ה ממחי ר ההנפקה . נענ ו 
במלואן . 12 הזמנות , לרכיש ת 2,818 יחידות , שנקב ו במחי ר ההנפקה , נענ ו באופ ו 
שכ ל מבק ש יקב ל 4.25% מהזמנתו , מעוג ל ליחיד ה הקרובה . 

1,171 הזמנו ת לרכיש ת 38,476 יחידות , שנקב ו במחי ר הנמו ך ממחי ר ההנפקה , ל א 
נענו . " 

4 . סה״ כ התמור ה המיידי ת (ברוטו ) שהתקבל ה ־ 16,000 אלפ י ש״ח . 

ו.ש.פ . קפיט ל הולדינג ס גע״ ט 

תחבר ת מוד ה לציבו ר ע ל הענות ו להצעה . 


מדינ ת ישרא ל מודיע ה ־ — ׳ 


סו ג 

אנייח/סדר ה 


2.5 

7 

40 

מד ד 

פברוא ר 94 

1392 י״ < ( 3 ) 

־ 3.25 

5 

40 

דול ר 2.995 
ש״ח/דול ר 

6531 י״ 1 ( 3 ) 

11.8 

81 

40 

ל א צמו ד 

2201 י״ ז ( 3 ) 

4.0 

15 

40 

מד ד 

ינוא ר 94 

5419 י״ 1 ( 4 ) 

3.0 

6 

40 

מר ד 

פברוא ר 94 

4249 *״ 1 ( 4 ) 
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" . ־ - ״ ״■ • ״״!■ י •-"""סו ו /נ ? נסו ת ונמו ת שנ ה זכ ו בחירר ו 

ן 2 ) נאחןו , ם 0 ן״ר ן הנקוב . '*■ < י נפינוו . 

( 3 ) איגר ת חו ב מ״ויא ת ריבי ת מיעתנ ה אש ר משולט ז את ת לחצ י שנה . תייני ת ה״נתי ת הרשומ ה מת״חס ח ל תקופ ת ״ו, ״ רו ״ _ 

( 4 ) איגר ת הו ב הנועא ת רעי ת קבוע ה אש ר משולמ ת אחז ! לעוטז . ק תחוינייזהוא״תהנ ת 

( 5 ) סכו ם ההקצא ה הכול ל ימ ל להעווזנו ת בחצ י אחו ז כלפ י מט ה א ו מעל ח בהתא ם לכלל י עיגו ל הסכומים , "קב ע בוזיזו י מ ק י׳ 1 וא ל 
1 ר? 3 רות: ן(•)פרטי ם טלאי ם והעתתט ת נסינר י בכ ל שניב י הנגקי ם ואצ ל חבר י הנזרס ה לניירו ת ערן . 

ן (")תנאי ם נוספי ם מפורטי ם נתקגו ת מלוו ה הסדנ ה הנמעו ת להנגק ת נ ל סו ג ס ל אגרו ת חו ב מחוז ר בנ ק ימרא ל ה","" " *,,ן . " 
! ננ ל מיקר ה ס ל סתיר ה ני ן גוס ח מיוע ד ז ו לנ ל יתקנה ! ו/א ז חוז ר מ ק ישרא ל נוס ה התקנו ת והחוז ר ה ם הסומי ם 


חבר ת הבשר ת הישו ב בישרא ל בע״־ מ 

הודע ה בדב ר כינו ס אסיפו ת כלליו ת 

ניתנ ת בז ה הודע ה בדב ר כינו ס אסיפ ח כללי ת רגילר ז ואסיפ ת כללי ת 
של א ס ן המניו , ביו ם חי , 12 במאי , 1994 <ב י בסטן , תתשנ״ד ) במשרד י 
החברה , ברח ׳ הירקו ן 194 , ת ל אביב , לש ם קבל ת החלטו ת בנושאי ם 
שע ל סד ר היום . 

האסיפ ה הכללי ת הרגיל ה תח ל בשע ה 15:00 , והאסיפ ה הכללי ת של א מ ן 
המני ו תח ל בשע ה 15:30 . 

_יי*ו 0 לאטיס ת סועילת י 

א . קבל ת חדו״חו ת הכספיי ם ש ל החבר ה לשנ ת 1993 , ודיו ן בח ם 

ב . בחיר ת הדירקטורי ם וקביע ת שכר ם 

ג . בחיר ת רוא י ח ש בו ן וקביע ת שכר ם 




וש ה דירקטורי ם בונוס 'בגי ן שנ ת 1993 . 

ב . לאש ר א ת תיקו ן שכר ו ש ל יו־י ר דירקטוריו ן החברה , לפי ו העלו ת 
הכולל ת לחבר ה ש ל שכ ר יו״ ר הדירקטוריו ן ש ל חכהי׳י , מ ר י . נמרודי , 
תעמו ד ע ל ס ד 98,000 ש״ ח לחודש , צמו ד למד ד הה ל מחוד ש מוא ר 
1994 . 

ג . לאש ר א ת ההוצאו ת ש ל יוי ר הדירקטוריו ן שחיצא ו על־יד ו במסגר ת 
מילו י תפקידו . 

ד . להוסי ף להסכ ם ההעסק ה סעי ף 6 א . בנוס ח כדלקמן : " 6 א . נמרוד י 
יחי ה זכא י להחז ר הוצאו ת שהוצי א עק ב עבודת ו בישרא ל ומחוצ ה 
לה , ע׳־ פ נחל י החבר ה כפ י שייקבע ו על־יד י ועד ת הביקור ת ש ל 
החבר ה מע ת לעת" . 

א ם תו ך מחצי ת שע ה מהמוע ד שנקב ע לכ ל אסיפ ה ל א יימצ א המנ ץ 
ההוקי , תידח ה האסיפ ה מעצמ ה לשבו ע אח ד לאות ו יו ם ומקו ם שנקבע ו 
לאסיפ ה חנ״ל , מבל י שתינת ן ע ל כ ך הודע ה לחברים , ובא ם באסיפ ה 
שני ה ז ו ל א יימצ א מני ן חוק י תי ד מחצי ת השע ה מהזמ ן שנקב ע 
לאסיפה , יהו ו שנ י חברי ם הנוכחי ם בעצמ ם א ו על־יד י בא־כ ח מני ן 
חוקי . 

כ ל חב ר יכו ל להצבי ע אישי ת א ו על־יד י בא־כח . כת ב מינו י בא־כ ח ויפו י 
כ ה א ו תעוד ה אחר ת (א ם ישנ ת כזו) , א ו העת ק מאוש ר על־יד י נוטריו ן 
א ו עורד־דיו , יופקד ו במשרד י חחברח , ל א פחו ת מארבעי ם ושמונ ה 
שעו ת לפג י הזמ ן הקבו ע לאסיפ ה א ו לאסיפ ה הנדחי ת שב ה מתכוו ן 
מיופ ה הכ ה להצבי ע ע ל יסו ד אות ו מסמך . 

אירי ת אורן , מזכי ר החבר ה 
בפקיד ת הדירקטוריו ן 


אפא ר (טגריה ) בע״ מ 

בהמש ך למודע ה מיו □ 22 באפרי ל 1994 , החבר ה מתכבד ת להודי ע כ י 
ע ד ליו ם 1 במא י 1994 , המוע ד האחרו ן למימו ש כתב י האופצי ה 
(סדר ה 1 ) ש ל החבר ה שנסחר ו בבורס ה לניירו ת ער ך בתל־אבי ב בע״מ , 
מומש ו 3,149,221 כתב י אופצי ה (סדר ה 1 ) , דהיינ ו שהודע ת המימו ש 
ו/א ו מחי ר המימו ש ו/א ו מכת ב ההקצא ה בגינ ם התקבל ו ע ד ליו ם 1 
במא י 1994 אצ ל החברה . 779 כתב י אופצי ה (סדר ה 1 ) של א מומש ו 
כאמו ר פקעו , הע ם בטלי □ ומבוטלי ם ואת ם מקני ם לאוח ז בה □ זכו ת 
כלשהי . 

החבר ה מוד ה לציבו ר ע ל חענותו . 


אוצ ר מפעל י י ם בע״ מ 
נמ ל תל־אבי ב 

מכר ז מס ׳ 3/94 

הקעל ח מסעד ה ממ ל חל־־אבי ג 

1 . אוצ ר מפעל י י ם בע־־ מ (לחלן : ־־החברה" ) מזמינ ה בז ח הצעו ת 
להפעל ת מסעד ה בשט ח נמ ל ת׳יא , לתקופ ה ש ל שנתיים . 

2 . ע ל המציעי ם להיו ת בעל י נסיו ן מוכ ח בחפעל ח ש ל לפחו ת שת י 

מסעדו ת מוכרו ת בע ת ובעונ ח אח ת ✓.-ויו ת ש ת 

3 . על וחמציעי ם לנה ל פנקס י חשבונו ת ורשומו ת ע ל פ י פקוד ת מ ס 
חכנס ה (נוס ח חדש) , וחו ק מ ס ער ך מוסף , תשל־ו- 1976 . 

4 . סיו ר לחכר ת השט ח המיוע ד להפעל ת המסעד ה ייער ך ביו ם 
רביע י בתארי ך 11/05/94 , המפג ש בנמ ל תל־אבי ב במשרד י 
החבר ה בשע ה 10.00 בבוקר . 

5 . א ת מסמכ י המכר ז נית ן לרכו ש תמור ת סכו ם ש ל 1000 ש״ ח 
(אש ר ל א יור״רו ) במשרד י החבר ח ממ ל תל . אבי " ? ססס ג ש ח 

6 . מוע ד אחרו ן להגש ת הצעו ת למכר ז ז ה המ ו יו ם ראשו ו 

בתארי ך 22/05/93 בשע ה 2 .00 ג י □ רחשו ן 

7 . א ת ^הח^עו ת להגי ש לתיב ת המכרזי ם במשרד י החבר ה 

^מתחייב ת לקב ל א ת ההצע ה הגבוה ה ביותר , א ו 

9 . החברי ! תח א רשאי ת לנה ל מש א ומת ן ע ם המציעי ם א ו מ י 

5 *? ' קיו ם ת חת ת פתוח ה א ו סגור ה בי ן כ ל המציעי ם 

א ו בי ו חלק ם ע ל פ י בחיר ת החברה . 


תעשיו ת מל ח לישרא ל בע״נ ו 

("החברה" ) 

הבהר ה בדב ר המוע ד האחרו ן למימו ש כתב י אופצי ה 
(סדר ה 1 ) 

בהמש ך להודע ת החבר ה מיו ם 21 באפרי ל 1994 
בדב ר המוע ד האחרו ן למימו ש כתב י האופצי ה(סדר ה 
1 ) ש ל החברה , הננ ו להבהיר , כ י הואי ל ועפ״ י התשקי ף 
שפורס ם ע י י החבר ה ביו ם 21.5.92 נקב ע כ י נית ן יהי ה 
לממ ש א ת כתב י האופצי ה בכ ל יו ם עסקי ם בנקאיי ם 
הח ל ביו ם 7 ביונ י 1992 וע ד ליו ם 15 במא י 1994 *וע ד 
בכלל , למע ט הימי ם 12 ע ד 16 וע ד בכל ל בכ ל חוד ש 
הר י שהמוע ד האחרו ן למימו ש כתב י האופצי ה(סדר ה 
1 ) ש ל החבר ה יהי ה ביו ם 11 במא י 1994 . 



מכר ז למכיר ת משקלי ם 
במחס ן הוצל׳־ פ 

ניתנ ת בז ה הודע ה ע ל מכיר ת משקלי ם כמחס ן 
הונא ה לשוע ל מחו ז נסו ך מכשיר י חשמל , גל י 
עכורה , קומסרסורי ס וכל י רכ ב פרט י וממזרי . 
המעוקלי ם יועמד ו למכיר ה מיו ם חמיש י 5/5/94 
משע ה 9.00 במחס ן הוצא ה לפוע ל דח ׳ ההוזש ח 49 
אזו ר התעשי ה ק . ביאליק . 
סוע ר אחרו ן להגש ת הנעו ת ביו ם ר 6/5/94 ע ו 
השע ה 12.00 , 


בבי ת המשפ ט זזמחוז י 
נתל־אביכ-יפ ו 

תי ק עזבוגו ת 488/49 

בעניין : עזבו ן המנו ח ליי ב לוא י סוליקגסק י ז־ ל להלן : 
׳׳המנוח " 

בהתא ם להוראו ת סעי ף 99 לתו ק הירוש ה היזסכ־ה- 65 י 1 . 
הננ ו מזמיני ם א ח נוש י המנו ח להודיענ ו בבת ב ע ל 
תביעותיה ם בחי ר 3 חודשי ם מתארי ו פרסו ם הודע ה זו . 

יצח ק שיל ה שמוא ל טובמינ ץ 

שופ ט <בדימ׳ ) עורך־די ן 

רח ׳ גו ר נ רח ׳ השופטי ם 42 

תל־אבי ב 621 58 חל־אבי ב 64165 

מנחל י עזבו ן המו ח 


מאגמ ה תעשיו ת(אילום ) נע״ מ 

הודע ה בהתא ם לסעי ף 25 ג , לחו ק ניידו ת ער ך 
החשכ״ ח ־ 1968 ע ל תיקו ן סעו ת סופ ו שנפל ה 
בתשקי ף החבר ה סיו ט 28 באפרי ל 1994 : 
בעמו ד 205 , בעמו ד החתימו ת ש ל החתמים , 
י ש להשמי ט א ת הש ם "משתני ם חיתו ם 
( 1993 ) בע״מיי . 


מדו ר בריאו ת יופ י 
וקוסמטיק ה 

יופי ע ב״סמו ך 
נ 25.5,94 
במתכונ ת מיוחל ת 

לפרטי ם והזמנות : על . 03-5432436 ליהודי ת 



י , מונ ו א ת האוטו ? 

ר ק בלו ח מערי ב תשל ם שלוש ה תשלומי ם שווי ם ש ל 5 36 ש״ ח 
למודעו ת רכ ב ע ד שנ ת 8 3 ׳ ואופניועים . 



נו ח הקני ה מוזפו ! 




ח . / 7 


יייייו ו 



%ט 1 ב ש 


״^ל־לצוי ■ לחת ה הכספיי ם ש ל 93 ׳ ביאו ר ע ל התשואו ת שהשיג ו ברבעו ן הראשו ן ש ל השנ ה 

*״ 1 - ״ ״ ״־"־ ״ ל*ייי"י-*י י לתא ו?לנ ת 



־^ממסמרינשטיי ו 
!יהוד ה שומ י 

ע ל קופו ת הגמ ל ד, ג ע ה כ 

^" לעומת ףג,?ית ש רמ - 

" ! ידפסו ה אתמו ל סגני ת ר׳ מ 

מ ה ע ? קו ק ההו ן לינד ה בדשי ; 

"ק . ׳ויוו ן התשוא ה נובע ת מי ר 

וו ה שערי ם בבורסה • 

כסחבי ח הראשונ ה ש ל 1993 

!ושמד . בקופו ת הגמ ל תשוא ה ש ל 

לי ״ ס ל 4.2% ובמחצי ת השני ה ש ל 

1991 נרשמ ה תשוא ה חיוני ת ש ל 

744 , בתוצא ה מעלי ה חר ה במחיר י 

גייונ ת ער ך בבורסה • 

■ייתמ ו שינויי ם בחשואו ת בס ־ 

ףד, י זפ ן קצרי ם א ך י ש לבחו ן א ת 


ו ת נן־שושן . התשוא ה הממוצע ת 
ש ל הקופו ת כ־ 6 השני ם האחרונו ת 
הסתכמ ה ב־ 5.4% וב־ 4 השני ם האח - 

רונו ת ב־ 3.9% • . , 

בקופו ת הגמ ל הגדולו ת נרשמ ו 
אשתק ר התשואו ת הבאות : 2.5% 
בגדי ש (בנ ק הפועלים ) 2.7% כעצ ־ 
מ ה ובשיאו ן(כל״ל) , 1.5% כתמ ר 
ד 1.6% כגפ ן(בנ ק דיסקונט) . 

תשואו ת גבוהו ת נרשמ ו בקופו ת 
ע ם מרכי ב מניו ת גבוה . כ ך למש ל 
תשוא ה ש ל 16.7% נרשמ ה בשומרו ן 
(בנ ק המזרחי ! ו־ 3% .ו 2 באורי ת 
(בנ ק המזרחי) . 

יתר ת הנכסי ם בקופו ת הגיע ה 
בסו ף השג ה ל־ 97.4 מיליאר ד שק ל 
- גידו ל ריאל י ש ל 3.9% בלבד י 


רידד . כקצ ב הגידו ל ש ל הצביר ה 
ובתשוא ה הנמוכ ה ש ל הקופות . 

אשתק ד נמש ך השינו י המבנ י 
כהרכ ב הנכסי ם ש ל הקופות . משק ל 
המניו ת הגי ע ל־ 14% מנכס י הקו - 
פות , לעומ ת 9.7% ב־ 1992 . יריד ה 
נרשמ ה במשק ל אגרו ת החו ב המ - 
יועדו ת והסחירות . 

בתו ך כ ך נוד ע כ י קופו ת הגמ ל 
יחוייב ד לצר ף לדוחו ת הכספיי ם 
לשנ ת 1993 , כיאו ר מיוח ד ע ל הו ד 
שואו ת שהניב ו הקופו ת ברבעו ן 
הראשו ן ש ל 1994 . מחוז ר שהועב ר 
לקופו ת שלשו ם ע ל יד י אג ף שו ק 
ההו ן באוצר , מובה ר כ י מדוב ר בת - 
שואו ת הנומינליו ת ובתשואו ת 
הריאליות . 


עו ד נאמ ר באות ו חוזר , כ י בס - 
קיר ת המנהלי ם ׳׳י ש לתא ר ולנת ח 
א ת האירועי ם בבורס ה בשלוש ת 
החורשי ם הראשוני ם ש ל 994 !,תו ך 
שימ ת דג ש ע ל מדיניו ת המנהלי ם 
ביח ס לאירועי ם אלה" . 

ב ן שושן , מסביר ה א ת משלו ח 
החוז ר כ י "בעקבו ת האירועי ם 
בבורס ה כחודשי ם הראשוני ם ש ל 
1994 ״ . 

מנתוני ם ל א רישמי ם שבב ר 
הופצ ו ע ל יד י קופו ת הגמל , מתבר ר 
כ י הקופו ת הבנקאיו ת הגדולו ת 
הניב ו מתחיל ת 1994 תשואו ת ריא - 
ליו ת שליליו ת ש ל 3% ומעלה . 
בקופו ת הגמ ל המתמחו ת בוזשקע ה 
במניות , הי ו התשואו ת השליליו ת 
א ף גבוהו ת יותר . 


ן ת ה <״ ל ב - 93 < : הרכ ב ד,; 0-27:7 וב״\ועי ם 


שיער י תשוא ת הקופ ה(% ) 




— 88131128 ■ ■וו■!■ ■ 


יייי 559£ 




ממליצ ה ע ל מלמ ז ל״ז ו 




חבו ת ביטו ח 
15 מיליו ן שק ל 


מאתד ן אמיד י.־. ל _׳■;■ ׳; ! 

•ח ־ ישרא ל אקלימ י •הסי ' 
וןו . פנג׳מנט, ■ עצן(שכ ^ ■ י 
1 , מעריבד . נ י כןבי?ת ; לי ד 
2 קניה . טוב ה לטווח י ארו ר ■י - 
סיב ה גנוהר-.• ־ ־.־ ־ 
■ ך המחק ר,'ויקטור 'חלפ־'. , ; 
.ערי ו בל י הפניה ־ ש ל לייזר■־ : 
ות , הנסחרן ז ככולס ה 0 ל: / 
יק , תגי ע נטוו ה ש ל השנה;•• ׳ 
בה • למחי ר ש ל 12 .^ ר 4 ר׳.ו. ' 
ובי 18 ־ י החודשים • ■הבאיפ , :'■ ; 


תגיעדמניה , ל- 18 ע ר 20 דול ר 

׳למניך.. ׳'.״־; £ •-יי - 

׳ .:^ע< ! סנ 1 ךמ 4 *ה.ו ח צופי ם ■בי * 

ז:;קג^ו;גשט/! 4 ^ן:לד 5 ^מי ל 

;•;׳יון־ממיד ״ לעומ ת ך(ו ח ש ל 2.23 
-פילינן;.מלר:אשו 1 <*ד י ־ : 
• ־ ־;;־ל^ן ד מפתזות : מייצר ת . ומש י 
,׳ : ו 1 קו׳נ-;־מתשידי'־,<ייז ו רפואיי ם 
^ ^.־חולי ם וקליניקות . 
..':׳;.־'ימן ׳ פתיחן ;.'המסח ר אתמו ל 
:•, ; .גא^עמך ; שע 1 ירמניהעל 7 

; ״ יר 1 ל, 5 י : ;ד 33 _.סג 6 ■ . ; 


קוד ו תקי ם 
בהשקע ה ש ל 


מא ת ד ן אמוד י 

חבר ת קדד ן השקעו ת נכנס ת 
לתחו ם הביטו ח האלמנטרי . החבר ה 
החליט ה להשקי ע כפרוייק ט החד ש 
סכו ם ראשונ י ש ל כ־ 15 מיליו ן 
שקל . הפרויק ט יכלו ל הקמ ת חבר ת 
ביטו ח חדש ה בשיתו ף ע ם א,ג ם 
פלד , לשעב ר משנ ה למנכ׳׳ ל הכש - 
ר ת הישו ב חבר ה לכיטוח ■ 
החבר ה תספ ק בשל ב ראשו ן סי ־ 
רות י ביטו ח בשיוו ק ישי ר לל א מע - 
ר ך סוכנים . 


לצור ך קיח ם הפרוייק ט נקש ה 
כב ר קשרי ם ע ם חברו ת ביטו ח זרוח ■ 
בחכר ה מדגישי ם כ י הנוש א עד • 

יי ן בחיתולי ו וכ י בשל ב ז ה מרוב ד 
־בהתעניינות " בלנר ■ 
קרר ן ל א מתכוונ ת בשל ב ראשו ! 
להיכנ ס לתחו ם ביטו ח החיי ם אל א 
להתרכ ז בתחו ם האלמטר י - ביטו ח 
רכו ש רכ ב וכדומה י 
אלכספל ר פר ש לפנ י כחצ י שנר • 
מתפקיר ו כמנה ל אג ף כיטו ת אלר " 
נטר י בהכשר ת הישו ב ומא ז משר ש 
ל ה יוע ץ חיצוני . 


בי ת המשפ ט הוד ה לעלו ל ארן,ר , | נ ח י (ן)! ] 
ש ל אל י הינ ד בבנ ק כרמ ל למשכנתאו ת 

״נו ה ננעלו ת נוזנעי ׳ נ־״ " * ל י ׳* ק ל י יו״^? 1 !!*?״ 1 ג ג ^ 1 ״ י 


מא ת יהוד ה שרונ י 

כי ח המשפ ט המחוז י בחיפ ה דיו ־ 

יי ׳ סלשו ם לעק ל א ת מניותי ו ש ל 
אי ש ד-עסקי ס אל י קינ ד כבנ ק כרמ ל 

למשכנתאות . 

קינ ר מחזי ק כ־ 9 * 0 ו ממניו ת הכ - 
ני ) ששווי ם נאמ ד ב־ 10 מיליו ן 


־ 1 . ,*",י " למזירנ י איטלי ה כ־סס י אל ף טיי ם וע ל רכוש ו הפרטי ■ 

שקל י הוזלט ת י ־ עיקו ל התי ׳ ב , ל ה ז מר ל וא?ל ם מכמו ן שהסכו ם ל א מעדנ י איטלי ה באמצעו ת ע ו ד 

מעיב , איטלי ה תנער ־ מקינ י כ ע ד״ ל לוד?מנ 7 מ ז התשלום , הוס ■ בתשוב ה לפני ת מערי ב מס ר י ר 

8 ?״׳■״׳ ' ״״״״־״* ■ 


הקרוני ס ?<׳ * ״ ׳■'!״ ״ -׳ ־ 7 ־ 

סי ם ע ל מניו ת קינ ר בבנ ק כרמל ■ 
בתשוב ה לפני ת מערי ב מס ר קי * 

נ ר כ י נוש א העיקו ל הו א החלט ה 
טכני ת שיוג ש עלי ה היו ם ערעוו ■ 


ך . ב* נ באיי ר תמוו־ר . 4.5.94 


קדמנ י תובע ת א ת מפעל י 
ברודנ י ע ל ריגו ל תעשיית י 

קדמנ י מפעל י מתכ ת תובע ת א ת חבר ת מפעל י בריר*' ׳ ע ל 

י מפעלי^רודנ י נשלט ת בעקיפי ן בשיעו ר ש ל כ־ 30% ע״ י דוב ־ 
י ״ מ ^ ם .־״ י נ נ ״^ב " ,*"ל" " קבל ת ינ י 

^^־נ״עה״עו ל "־?יח״יי " העי״קי " נניייל י עי י 

ל נהן ׳ לצןי ו פנייו , לטנו ,. ם וקנל " ענו ו, ת מה ב 

^י״דרר^גישה^תלונ ה במשטר ר ולאח ר נויק ה התגל ו הלל ו 
ן "" ע נ ; ל״סכ ם ־סו ה ל 0 , י ה 0 נ , 0 " נוו רנ י ל א לעשו ת ב ל ש י 

" קדמדטוענ ת נ י נרנונ י הנוו ה א ת חרתח-ינו ח ונש ל נ ו הי א 

שוקל ת לנקי ט נגיי ■ בד ' ליכ ' ני '^ נ " י ט ״ ש ל ^ 8 9 מיליו ן שק ל 
לטענ ת קדמנ י הנז ק שניגר ם לי י ע, ? י ע י ..*."וי י 
והי א תובע ת 4 מיליו ן שק ל נלנ ר נד י להקטי ן א ת תשלו ם האגר ה 

ל־ " י 1 ׳׳ 06 " ■ נזי ם י ' ״ ע כת נ י ' ״ה ' ד ן אמוד י ואו ר ט ל 

זל ו אנלגו ן שידמ ו 1.5 מיליו ן 
שק ל תמוו ת 3% מ־ש.א.ח. פ 

זיי ר אגלבו ז תשקי ע 1.5 מיליו ן שק ל בחבר ת ש.א.ח. ם דנדפד ז 

שא^ת/^^^ואוו^םיטונ^יש^^^^יימ״נסטלצי ה 

1 זא״זז ח באר ץ יצרני ם וני ס מהאר ץ ומכ ל העולם . 

י״כר ד שבסים ה נקרי ת אתא , פתח ה לאחרונ ה סני ף מס ו 
נא? " התעשיי ה ש ל פת ח "קוו ה ע ל מנ ח להרחי ב א ת היי׳ ף 

^ל א 1 נ״י״י י ע ם מש 5 ךעי ם נוםםי ח ? 199 
י ת לשיוו ק ולסח ר במוצרי ם מתחו ם התקשורת . כשנ ת 1993 

ש ל י ש.א ". פ נ -, , מ ילי, ן קק ל ע ל מתוו י מ־ייי ת 

של ר״ש ה א״״^ו־ייי ם ני״ ״ ל״י א י ' ״* 3 ״ ו ל י ״ 

2 י ״ ״ גר ^ אי 4 " ן , יברני ת תאיפנת . חמור ת ־ . , מיליו ן יילי ׳ 

׳ 0 ,., ף התני ת נשי״ו ף ע ט זינג ר פינ ק 

את נ ״ י ה "' £ וונ ;!,״ ל מ־נ י " ל א 3 י נ לקרא ת תניקת ר 

האפ׳ 18 " 1 " 33 יי 10 " " ד ן אמיד י 

"משול ם לוינשט״ ו ונסי ם ואו ו 
■הח ח ■ח ד ע ד מנהו ת הנווי ל 

חבו ת סשול ס לוינטט" ! יקי״י ו י יג " ''לייי״״י , 1 ־• * חני ; 

קשו ר*ש ל 

מ ' נ ״ צ ל י' נ ; י ^^ 0 נ ״:ק?יטםניב״יי ם ■ עיט י ע ל ׳׳"■!׳ל ־ 

קר , ש ל ־סרויקקי ם סביבתיים ׳ בנוג ה כרמל , החבר ה שהוקמ ה לצ ו 

יי^״צ״דיה״ש; , נשיתו״ ף ע ם מספ ר תנוו ח ניג־ ל ביניהן : קממנו ן 

בר 1 את ת ה מ צעי ת ש ל המנהר ה מת״ ת לתעל ת למנש • " 1 ני ' 

א^תתנ ר כיו ם שישי , תנו ת הנווקוי ס האמריקאי ת סטית י בינ י 

שירסון , אחי ׳ טי׳ נוו ת הניי,!יי ? הגי ' לות רריסי , "אנרר 6 ח'בו ח 
דתבר ה הגדול ה באירופ ה בניהו ל ואחזק ת כבי ש אגרה , חבר ת 

החיכנו ן מקו ם וילסו ן קירי,סטרי ק וחברו / י ו.א ד.אם ׳ הבר ה ה ג 

־צ ־, ן מזר ת ליי " מעי - 
לקצ ר א ת ומ ן הנסיע ה מאזו ר הקריו ת והצפו ן למרכ ז האר ץ 
י | ולהורי ד א ת עומ ס התנוע ה מחיפ ה תחתית . הכבי ש החד ש ישמ ש 

" "שלששהוויע ו החברות , אשטרים ׳ "י-גי ׳ 

וקחברוי , לנכסי ם ובגי ן ע ל התמודדות ? ע ל המכר ז ב ס תו ף ע ם 

״ 1 קונצ ח םפירי י ד ן אמו ד י 











































































































ץ^י׳ ' .^^ 4 ' 1 
-■ • י • . ־. ׳ ,:?.׳*■ץ / 

• מ ה ז ה סאר ו ש ל אפר ת חוג? . 

סאר י ש ל אגר ת חוב , ז ה העד ר המתוא ם ש ל האגלת .גהתא ם 
לתנאיה - עיר , זה , היגו , השווי ־ ש ל אגרת ; זזחו ב איל ו הלתד . •מגיע ה . 
לפדיו ן היום . הישו ב מאר י כול ל אתהקרן,י.וזריבי ת שנצבר ה ע ר 
■היו ם והס ר,ש י הוןצטר ה(בהתאם . לסו ג החצמלח ) שנצברו • באגר ת 
י ע ר׳היום, ׳ יי ׳.* ־ • . ״ ; ׳;.׳־ . • , ■ ;׳..׳־•־ , . ׳ ; •. י . 

י . .הריבי ת,שנצבר ה.גןחושכתי 4 יוט : תשלו ם הריבי ת האחרונ ה וער" , 
ליו ם חישו ב הפאלי •,א ק באגר ת החו ב טר ם שולמ ה ריבי ת אזי - 
' חישו ב וןריגי ת ייעש ה מיו ם הנפק ת האגר ת וע ר ליו ם החישוב , • : 
להלו.נרג י ם.את.חי.ש> ג הפאר י ש ל אגר ת חו ב אשר ■ הונפק ה . 
־בחור ש מא י 1993 , לתקופ ה של 1$ קוצי ם ויהנישא ת וזיבימ : שןתי ת י 
ש ל 4.5 אתווים . הק ח והרוסי ת צמודו ת לב?רדהמו^״־ ם לצרכן . • 
חישו ב הסאר י ייעש ה לחור ש מא י 1994 .:מיוסהינסק ה וע ד יו ם " 
החישוב , נצברו ■ הפרש י הצםד ה י ש ל . 9 . אחוזים , 1 הר ת עי ר נקו ב י 
צבר . בתקיפ ה י י 5 י 4 אחתי ם ריבי ת ר 9 אחווי ם הצמדה , •כ ד שערכה . 
כיו ס 1.139 ש״ח . כסילי ם אחרו ת 115.9 אחו ז מערב ה הנקוב . לכ ן 
חסאר י במקר ה ז ה המ ו 13.9 ו . נצי ץ כ י מחי ר ושער ) אגרת י החו ג י 
בבורס ה אינ ו דומ ה בהכר ח לערכ ה המתוא ם (לפאר י שלהו . מחי ר 
השו ק יכו ל להיו ת גבו ה שוו ה א ו נמי ר למארי , בהתא ם לליחו ס י 
ולהיצ ע ע ל אגר ת החוב . . י . ׳ 

* ד״ ך ׳יאי ר זימו ן משמ ש מרא ש החוד . למימו ן יפלכל ה . 

פטייכללחילמינה ל ומדצ ח פאוגיברמיכז ת תלדאגיג . י 

קוראי ם חמבקשי ם לוזסנו ח שאלו ת ע ל מונחי ם ומושגי ם י י 
1 בשו ק ההו ן מוזמני ם לכתו ב למעריב ! ת.ד . 20050 
תל״אביב , עבי ר "טילו ן זימון" . 


דווא ה השקעו ת רכש ה נדל״ ן 
בארה׳׳ ב ב־פ. 1 מיליו ן הל ר 

דוראד ■ חשקעו ת תרכו ש נכ ס מקרקעי ן בארה׳י ב תמור ת 1.6 
מיליו ן דולר . מדוב ר במבנ ה מסחר י ב ן כ־ 3,000 מ׳י ר הממוק ם 
בטינסנטי , אוהיו . המבנ ה נמצ א ע ל שט ח ש ל כ״ 6 ו רונ ם ע ם 240 
מקומו ת חניה . 

המכנ ה מושכ ר כיו ם לרש ת הסופרמרקטי ם הרוגי * לתקופ ה ש ל 
כ* 8 שנים . בתמור ה לשכירו ת משלמ ת קרוגר , אח ת מרשתו ת השי - 
וו ק הגדולו ת כארה׳׳ ב ע ם מחזו ר שנת י ש ל נ 2 מיליאר ד רו ל ר 
סכו ם שנח י ש ל ב־ 220 אל ף רולר . החוז ה מטי ל ע ל השוכ ר א ת כ ל 
הוצאו ת האחזקה , האגרו ת והמיסים . 

ד ן אמוד י 

צמיח ה מקימ ה סני ף בחיפ ה 

חכר ת הברוקרי ם צמיח ה החליט ה להקי ם סני ף חר ש שי 1 החכר ה 
בחיפה . ברא ש הסני ף יעמו ד יהוד ה גנוסר , שבשמונ ה השני ם האח ־ 
רונו ת שימ ש כמנה ל איוו ר חיפ ה והצפו ן ש ל בנ ק לאומי . 

שמעו ן הייבלום , מנב־ ל צמיחה , מס ר כ י הסני ף החר ש ית ן א ת 
כ ל השירותי ם ש ל קבוצ ת צמיח ה הכוללי ם בי ו השא ר ניהו ל תיק י 
השקעות , ייעו ץ פיננס י ופעילו ת במכשירי ם פיננסיים . 

בעתי ד תיפת ח החבר ה סניפי ם נוספי ם בב ל רחב י הארץ . 

יהוד ה שרונ י 


יו;• ; ל,י ::.י 5 ,־.ך ; ן,;־;׳ , •;־• : 1 י : ץי|!•;.;■^ ? 

י"•' ■ 


** 1111 ■ הדי ח 

עלי ת דנו ת יחזו , אס ם וווחז ו *ן ן 

עלי ת רשט ה ב 93 ' יריר ה ברוו ח מפ 7 ילו ת במד ק המקומ י ■ כאפ ס שבד ו ד ל יניבד ת וודי , ״״ , . 

ני 5 י 0.1 ז 1 ]י 1 הלזהאי 1 יןי^ע 1 לסונו^ 8 וו 81 ו ח ״״״ ׳ יל" , מ ד א מ 1 
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ך ; ■י:■־',׳. ׳ 

קוני ם כרטי ס חופשי-חודש י ש ל אגד , 
קוראי ם מערי ב חרכי ם כ ל יו ם במוצ ר 
אח ר ש ל פיליפ ס ווירפול . א ם הפרם , 
התארי ך היומ י והמספ ר הזוכ ה זהי ם 
למופי ע בכרטי ס שלכ ם - זכיתם ! 


מנכ״ ל עלי ת יאי ר שמיר . רת־אומ ן 

שנ ת הכספי ם 1993 , הותיר ה בקבוצ ת עלי ת 
טע ם מ ר בפה . הקבוצה , הכולל ת שור ה ש ל 
חברו ת בנו ת באר ץ וכחו״ל , רשמ ה בשנ ת 993 ! 
יריד ה ש ל ממ ש ברוו ח הנקי , וא ם ל א ד י בכף , 
נאלצ ה ג ם לחזו ת כעלי ה ברוו ח שהציג ה קבוצ ת 
אסם , יריבת ה ל״מלחמ ת הקפה" . 

קבוצ ת עלי ת עוסק ת בעיק ר בייצו ר ממתקים . 
שוקול ד וקפה . ברא ש הקבוצ ה ניצב ת חכר ת 
ע.י ת תעשיות , אח ת החברו ת הוותיקו ת 
והגדולו ת בענ ף המזו ן כארץ . 

ממזו ר המכירו ת ש ל הקבוצ ה על ה בשנ ת 
993 ! ל־ 5 3 * ׳ 1 מיליו ן שק ל (במחיר י דצמב ר 
0993 ! לעומ ת 918 מיליו ן שק ל בשנ ת 1992 , 
אול ם הרוו ח הנק י יר ד בשנ ת 93 ׳ ל־ 18 מיליו ו 
שקל , לעומ ת 39 מיליו ן שק ל ב־ 92 ' . 

א ת הגידו ל במחזו ר המכירות , י ש ליח ס בעיק ר 
לגורמי ם חשבונאים , יות ר מאש ר לשיפו ר 
תפעול י בקבוצה . 

רכישו ת באירופ ה 

בשנ ת 1992 , רכש ה קבוצ ת עלי ת א ת הבעלו ת 
ע ל חבר ת ^ £1.1 סצ £ הצרפתי ת וע ל קבוצ ה 
11381 האירופית , העוסק ת בייצו ר ושיוו ק 


ל. 607 

1,435.0 

מכירו ת 

243.0 

319.0 

רוו ח גולמ י 

58.0 

54.2 

רוו ח מפעילו ת רגיל ה 

44.4 

18.0 

רוו ח נק י 

ג.ל 33 

454.8 

הו ן עצמ י 
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ש ל שנ ת 1992 . 

מחזו ר המכירו ת נט ו ש ל הקבוצה , הסתכ ם בש - 
נ ת 1993 כ־ 607 מיליו ן שקל , לעומ ת 593 מיליו ן 
שק ל בשנ ת 1992 , והרוו ח הנק י גד ל מ־ 37 מיליו ן 
שק ל בשנ ת 1992 ל־ 44 מיליו ן שק ל כשנ ח 
1993 . בשיעו ר הרוו ח מפעילו ת רגיל ה נרשמ ה 
יציבו ת(בי 8.5% ממחזו ר המכירות ) והיקפ ו הבס " 
פ י הגי ע ל־ 58 מיליו ן שקל , לעומ ת 55 מיליו ן 
שק ל אשתקד . 

למרו ת שלכאור ה ניכ ר איזו ן בתוצאו ת הרוו ח 
מפעילו ת רגיל ה ש ל שת י הקבוצות , הר י שבקנ ר 
צ ת עלי ת חל ה במהל ר שנ ת 1993 יריד ה כמרכי ב 
הרוו ח הנוב ע מפעילו ת בשו ק המקומי . מרכי ב ז ה 
הסתכ ם בשנ ת 1993 ב־ 37 מיליו ן שקל , לעומ ת 
46 מיליו ן שק ל בשנ ת 1992 . 

שמיר ת היציבו ת ברוו ח קבוצ ת אסם , לעומ ת 
היריד ה ברוו ח קבוצ ת עלית , מפעילות ן הרגיל ה 
בשו ק המקומי , נובע ת מתחומ י עיסוק ן ש ל הסבו ־ 
צו ת ער ב פרו ץ התחרו ת ביניהן . 

כאש ר החליט ו בקבוצ ת אסם , ע ל בחיר ת הג ד 
פ ה כמוצ ר המובי ל במלחמ ת השיוו ק ע ם עלי ת 
נעשת ה הבחיר ה מתו ר יריע ה כ י מדוב ר בתחו ם 
פעילו ת חרש , אש ר כשלו ן ב ו ל א יפג ע בתחומ י 
הפעילו ת ההיסטוריי ם ש ל הקבוצ ה(חטיפי ם , דב ־ 


2162 

2077 

1995 

1917 

1841 

1769 


' 1 י •י ״ •י ־ !י־ , ־ ' ־־ ' 1 ^ ' 
׳״:/<*$ * ״.- ־ •־, י 
•י■■ ■ 

■י : 

מגב״ ל אס ם ד ן פוופ ר יריד ה נחו״ ל 

מרבית ן רווח י הו ן שנבע ו ממימו ש החזקוחי ה 3 ל 
הקבוצ ה בחבר ת סנסרוסט . 

פר ט לנתוני ם שנכלל ו בדו״ ח רוו ח והפסד , 
סבל ה קבוצ ת עלי ת ג ם מהפס ר ש ל ב־ 5 . ו מיליו ן 
שקל , חלק ה בהפסד י חכר ת דש ת תקשור ת(אח ת 
הזבייניו ת ש ל הערו ץ השני) . וא ם ל א ד י בכך , ל א 
שפ ר עלי ה חלק ה ג ם בתחו ם ההשקעו ת בניירו ת 
ערר . ע ר לאמצ ע חוד ש אפרי ל 1994 , 1 נע ו 
לקבוצ ת עלי ת הפסדי ם ש ל כ* 2,7 מיליו ן סקל , 
כתוצא ה מיריד ת שוו י תי ק ניירו ת הער ך 
שברשותה . לקבוצ ת אסם , ל א הי ו בסו ף סג ת 
1993 השקעו ת פיננסיו ת במניו ת הנסחרו ת 
בבורסה . 

פוטנציא ל לשיפו ר בעד ת 

סיכו ם ביניי ם ש ל ההשווא ה בי ן עלי ת ואט , 
מט ה ע ד כ ה א ת הב ף לזכות ה ש ל האחרונה . יח ד 
ע ם זאת , יהי ה ז ה מוקד ם מר י להספי ד א ת קבוצ ת 
עלית . 

הקבוצ ה טר ם סיימ ה א ת תהלי ך האמי ן 
והייעול , במערכ י הייצו ר והשיוו ק ש ל חברו ת 
הב ת בחו״ל , אש ר מחוו ר מכירוחיה ן בשנ ת 1993 
הי ה ב־ 710 מיליו ן שקל , נמו ך ר ק במקצ ת מהיק ף 
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1632 

1535 

1444 

1358 

1278 

1202 
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פעילות ה 3£ ־ "" י מטי ה להי "' נ אי ׳ 

כעקבו ת הרכישה , אוחד ו הנתוני ם הכספיי ם 
ש ל החברו ת הנרכשות , ביח ד ע ם אל ו ש ל שא ר 
חברו ת קבוצ ת עלית , אל א שבשנ ת 1992 , כל ל 
האיחו ר ר ק חל ק מנתונ י ההכנסו ת וההוצאו ת ש ל 
החברו ת הנרכשו ת ומיו ם הרכיש ה ואילך 1 , בעו ד 
שבשנ ת 1993 כלל ו התוצאו ת המאוחדו ת א ת 
הנתוני ם השנתיי ם המלאים . 

הגית ל כנפ ח הפעילות , איפש ר לקבוצ ת 
עלי ת לשמו ד ע ל יציבו ת בסכו ם הרוו ח מפעילו ת 
רגיל ה (כ־ 54 מיליו ן שקל) , למרו ת היריר ה 
בשיעו ר הרוו ח מתי ר מחזו ר המכירו ת ( 3.8% 
בשנ ת 1993 , לעומ ת 6% כשנ ת 11992 . 

נסיג ה לעלי ת בנש ק המקומ י 

לקבוצ ת אס ם הית ה שנ ה מוצלח ת יות ר מז ו 
ש ל קבוצ ת עלית . אותו ת התחרו ת ל א ניכר ו במ י 
יוח ד ע ל תוצאותי ה העיסקיו ת ש ל הקבוצה , אש ר 
כרו ב המקרי ם שמר ו ע ל יציבו ת ביח ס לתוצאו ת 


ר י מאפ ה ותבשילים) , אל א יתבטא , לכ ל היותר , 
באובד ן ההשקעו ת בק ו הייצו ר ובהוצאו ת מכיר ה 
שירד ו לטמיון . 

בקבוצ ת עלי ת הי ה המצ ב שונ ה לחלוטין . יי - 
5 ? ושיוו ק קפ ה מהווי ם כ־ 30 אחוזי ם מפעילות ה 
ש ל הקבוצה . 

במש ר שני ם נהנת ה קבוצ ת עלי ת משליט ה 
מוחלט ת בשו ק זה . ערעו ר מעמ ר הקבוצה , איל ץ 
אות ה להורי ד מחירי ם ולצא ת במבצע י הנחות , 
אש ר התבטא ו בסופ ו ש ל רב ר ג □ בנתונ י הרווח . 

מגמו ת הפוכו ת בסעי ף המימו ן 

מנקוד ת מוצ א דומ ה(הרוו ח מפעילו ת רגילה) , 

פנ ו שת י הקבוצו ת לכיווני ם הפוכי ם לחלוטין . 

לקבוצ ת עלי ת הי ו בשנ ה שחלפ ה הוצאו ת 
מימו ן בהיק ף ש ל כ־ 24 מיליו ן שקל , לעומ ת 
הכנסו ת מימו ן ש ל ב* 0.7 מיליו ן שק ל בקבוצ ת 
אסם . ההוצאו ת האחרו ת הסתכמ ו בקבוצ ת עלי ת 
מס ם ש ל כ־ 1.5 מיליו ן שקל , לעומ ת הכנסו ת 
אחרו ת ש ל כ־ 8 מיליו ן שק ל בקבוצ ת אסם , 


המכירו ת בשו ק המקומ י( 745 מיליו ן שקל) . 

בתו ם תהלי ך זה , נית ן לצפו ת לעלי ה 
הררגחי ת בשיעו ר החו ח מפעילו ת רגיל ה בחו״ל י 
הניצ ב כיו ם ע ל כמחצי ת משיעו ר הרוו ח 
מפעילו ת בשו ק המקומי . 

ג ם בעסק י הנרל״ ן מתעתד ת קבוצ ת עלי ח 
לשלו ח א ת ירה . בי ן השאר , מתוכננ ת העבר ה ש ל 
מפע ל הייצו ר הוותי ק ברמת־ג ן למיקו ם חרש , 7 ל 
מנ ת להקי □ פרוייק ט מגורי ם בקרק ע שתתפנה • 

מנגר , מדווח ת קבוצ ת אס ם ע ל יריר ה 
במכירו ת למריבו ת חב ר העמים , שווקי ם בה ם 
מתחז ק לאחרונ ה דווק א מעמר ה ש ל קבוצ ת 
עלית . ג ס מימו ש החזקו ת שהובי א לרווח י ה ח 
ש ל כ־ 8 מיליו ן שקל , אינ ו דב ר שבשיגר ה 
בקבוצ ת אסם , ואי ן סיב ה נראי ת לעי ן כ י יחזו ר 
ע ל עצמ ו מר י שנה . 

כ ך א ו אחרת , כהתמודדו ת בי ן ענק י המז ח 
צפויו ת בהחל ט התפתחויו ת נוספות . לנ ו נוח ר 
ר ק להמתי ן בסבלנות , ע ם בו ס קפ ה ביר , לקרא ת 
הרוחו ת הבאים . 

• הטיח ב הו א דוא ה חשבו ן ובלכלן . 
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המניו ת הנבדו ת בלט ו בהיצעי ס 


זזו״ספסה ו סוע ר ענ ו אתמו ל ע ל הנו י 

,;,*נרא ה נ י מחוו ר המסח ר דילג ו מור ־ 

£ £ יהי ה לומ ר בפ ו מל א שהשו ק חוז ר 
לגערן ! קו י 18 ? י 

מ ם מסח ר אתמו ל נפת ח ע ם עורפ י היצ ־ 
עי ט נס ו כ־ 115 מיליו ן שקל . רו ב העודפים , 
ל&על ה מ־ 70 מיליו ן שקל , הנתקז ו למניו ת 
המשתני ם בשל ג המר״ ץ והית ר הופנ ו למניו ת 
הנויס . מו ר הכר״ ם יר ר ב-* 0.58 ל־ 270.6 
נטוות . אב ל כרשימ ת ההיצעי ם בלט ו המניו ת 
הבגרות . כל ל אלקטרוניק ה הוביל ה ע ם היצ ע 
ק ל כ־ 4.4 מיליו ן שק ל ואלביט , ע ם ההיצ ע 
המ י בגורלו , כ־ 3.9 מליו ן שקל . א ת ההיצ ע 
נכל ל אלקטרוניק ה אפש ר הי ה לנסו ת להסבי ר 
נאסצעו ת אחזקותי ה הנסחרו ת בני ו יורק , 
אי.סי.איי . וסאיטקס . השתיי ם ירד ו שלשו ם 
בליל ה גני ו יורק . אב ל מ י שניס ה באות ה צור ה 
להסגי ר א ת ההיצ ע נאלבי ט נתק ל כקשיים : 
אלבי ט דווק א רשמ ה עלי ה שלשו ם בני ו יורק . 
לר ה ננ ל זא ת פתח ה ע ם היצ ע בארץ ? ב י לא ' 
ת ־ העלי ת ש ל שלשו ם עדיי ן הי ה מחיר ה בני ו 
יור ק נמו ך משמעותי ת ממחיר ה נת ל אביב . 
זנ ו הו א המצ ב ג ם לאח ר היריד ה בשיעו ר 1.5% 
אתמו ל נת ל אביב . 

ח^ינ ו חולש ה 

וקימ ת ההיצעי ס נשלטה , כמע ט לל א חרי - 
גות , ע ל יר י מניו ת המעדף . חו ץ מהשתיי ם 
הלל ו א 3 ש ר הי ה למצו א ש ם ג ם א ת כו ר ע ם 
היז ע ש ל כ־ 3.4 מיליו ן שקל , אי.די.בי . אחז - 
קו ת ע ם היצ ע ש ל כ־ 2.8 מיליו ן שקל , טב ע 
ע ם היז ע ש ל כ־ 2.4 מיליו ן שקל , אי.די.בי . 
סיתו ח ע ם כ • 2.1 מיליו ן שקל , ועור . בזירו ת 
נמשכ ה מגמ ת החולש ה כמניו ת המעו״ף . הירי • 
רו ת התחזק ו ע ר לשיעו ר ש ל 0.42% , אח ר כ ך 
נחלש ו ומד ד המעו״ ף עב ר צ ר ורש ם עליו ת 
שהגיע ו ע ד לשיעו ר ש ל 0.06% וא ז הגיע ה 
שע ת הזהוים . ע ר שע ה אח ת בצהריי ם יכולי ם 
לקוחו ת קרנו ת הנאמנו ת להעבי ר לכגקי ם הור - 
או ת קניו , ומכיר ה לקרנו ת המעו״ף . 

מז ה שבועו ת ששע ת הצהרי ם נטול ת כ ל 
משמעות , שכ ן לקוחו ת הקרנו ת ל א הי ו פעי - 
לי ם בשו ם כיוו ן שהוא . אב ל אתמו ל בשע ת 
הזהוי ם הניע ו פדיונו ת לקרנו ת המעו״ף , וב - 
ראשו , כנראה , לאילנות , שנציגיה ן התבלט ו 
נמיוח ו במגמ ת מכירו ת בזירות . 

לח ץ המכירו ת רח ף א ת מר ר המעו׳׳ ף כלפ י 
3 טד , ע ד שסג ר ביריד ה ש ל 0.79% לרמ ה ש ל 
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224.24 נקודות . 

הלח ץ ע ל מניו ת המעו״ף , הכבדו ת ש ל 
הבורסה , השפי ע כמוב ן ג ם ע ל מר ד המשתנים , 
שסג ר כיריד ה ש ל 0.67% לרמ ה ש ל 227.23 
נקודות . מניו ת משתני ם קלו ת יות ר הפגינו , 
מיר י פעם , ג ם עוצמה . כ ך למשל , סגר ה פטרו - 
כימיי ם בעלי ה ש ל 6% , העלי ת החזק ה ביות ר 
בזירות , כמחזו ר כול ל ש ל כ־ 1.3 מיליו ן שקל . 
מני ה אחר ת שהפתי ע כאש ר ריכז ה א ת מחזו ר 
המסח ר הגרו ל כיות ר הית ה מני ת כבלים , 
שעלת ה ב- 3.5% כמחזו ר כול ל ש ל כ־ 7.3 מיל - 
יו ן שקל . 

סוחרי ם בזירו ת הסביר ו רבו ת מהתנודו ת 
שנרשמ ו אתמול , כמענ ה לתנורו ת שהי ו של ־ 
שו ם בזירות . כ ך למשל , פורמולה , שעלת ה 
שלשו ם ב־ 7% , ירד ה אתמו ל ב־ 3.5% . סוסידו ן 
עלת ה אתמו ל כ־ 4% , ואמה , עזרא , ירד ה ב־ 5% . 
טיכו ן ויל , שא ף הי א כקבוצה , סגר ה לל א שי ־ 
גוי , אחר י היריד ה החדה , כשיעו ר 6.75% שהי ־ 
ת ה ב ה שלשום , י ם המלח , ששלשו ם ירד ה 0 מ ־ 
לית , אתמו ל עלת ה כ־ 3% . מכתשי ם ששלשו ם 
עלת ה נ־ 2% אתמו ל איבד ה 1% . פתו ח תעשי ה 
ממכרו ת ששלשו ם איבר ו 6.75% תיקנ ו את - 
מו ל ועל ו כ־ 3.5% . 

אבק ט המכר ז בשק ם 

אכ ל ל א מע ט ניירו ת ל א חיפש ו דר ך לתק ן 
א ת הירידו ת ש ל שלשו ם וא ף ל א לממ ש א ת 
העליו ת ש ל שלשום . ניירו ת השלןם , למשל , 
שכ ו ורשמ ו ג ם אתמו ל עליו ת שערים . שלשו ם 
הי ו אל ה עליו ת ש ל למעל ה מ* 3% ואתמו ל - 
1% . העלי ה כמחי ר השק ם מוסברת , כמובן , 
במכר ! למכיר ת השליט ה כחבר ה הממשלתית , 
שמושכ ת מתענייני ם כ ה רבי ם ומכובדים . 
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ג ס אלק ו המשיכ ה אתמו ל במסע ה למעל ה 
כשעלת ה ב־ 2% וההסב ר הו א עריי ן הדו־׳ ת 
הכספ י השנת י שהגיש ה החברה , שככ ל הנרא ה 
ענ ה ע ל הציפיות . הדו׳׳ ח הכספ י החיוב י שהצי - 
ג ה חבר ת מהדרי ן תר ם ל ה יו ם שנ י ש ל עליו ת 
אתמו ל והי א הוסיפ ה 2% למחיר ה יממ ה לאח ר 
שהוסיפ ה 3.5% . לעומ ת זא ת מליכו , שאיבד ה 
שלשו ם 7.5% ע ל רק ע הרו׳ ח הכספ י שלה , 
המשיכ ה אתמו ל וירר ה כ־ 0.75% . 

אתמו ל נפת ח המסח ר במניו ת י.ל.ר . שוק י 
הון , שהנפיק ה לראשונ ה כשבו ע שעבר . לשמ - 
ח ת כול ם הופיע ו המניו ת הלל ו שניו ת ברשי - 
מ ת הביקושים , ע ם למעל ה מ־ 3.8 מיליו ן שק ל 
ביקוש . כשל ב המאזנו ת עלת ה המני ה ב־ 9.75% 
וכנרא ה שחל ק מהמבקשי ם נסוגו , בעקבו ת 
הטיפו ס המהי ר הז ה כלפ י מעלה . בסיכומ ו ש ל 
דב ר עלת ה המני ה ב־ 10.25% במחזו ר ש ל 850 
אל ף שק ל נלכד . אב ל העלי ת הזא ת מספיק ה 
בשבי ל לעוד ד א ת שיבת ו ש ל ג ל ההנפקו ת 
וא ת המשקיעי ם בהנפקות . הבא ה שתיכנ ס 
לבורס ה הי א ויש.ם . קפיטל . אתמו ל הנפיק ה 
החבר ה א ת נייחתי ה לציבו ר וההנפק ה נסגר ה 
בחיתו ם ית ר ש ל פ י 3 ובמחי ר שהי ה גבו ה 
ב* 6.7% ממחי ר המינימום . 


מחזו ר גדו ל במעו״ ו 

במסגר ת המסח ר באופציו ת ע ל מד ד 
המעו׳׳ ף נסחר ו אחמו ל 12,313 יחידו ת בחמו - 
ר ה כספי ת ש ל כ־ 8.7 מיליו ן שק ל תו ך ייצו ג 
נפ ח מסחר , במונח י נכ ס בסיס , בהיק ף ש ל כ ־ 
276.1 מיליו ן שקל . יו ם שנ י כרציפו ת ש ל ירי - 
דו ת שערים , ג ם א ם מתונות , הגבי ר קמע ה א ת 
העניי ן באופציו ת המכ ר ובעיק ר תר ם להתייק ־ 
חתן . העלי ה החד ה כיותר , בשיעו ר ש ל כ ־ 
44% , נרשמ ה לאופצי ת מכ ר נקוב ה ע ל 200 
נקודו ת למימו ש במאי , שמחיר ה הני ע ל- 95 
שק ל ליחירה . 

אופצי ת רכ ש נקוב ה ע ל 230 נקורו ת למי - 
מו ש במא י הית ה הפופולארי ת כיותר : 1,913 
יחידו ת מסוגר , נסחר ו ומחיר ה יר ד כמע ס ב ־ 
12% ל־ 371 שק ל ליחידה . אב ל א ת המחזור , 
כפרמיות , הגדו ל ביות ר ריכז ה אופצי ת רכ ש 
נקוב ה ע ל 210 נקודו ת למימו ש במאי , שמחי - 
ר ה יר ר ל־ 1,642 שק ל ליחיר ה והמחזו ר הכספ י 
ב ה הסתכ ם ביות ר מ־ 1.3 מיליו ן שקל ■ 

שו ק האופציו ת הגי ב בצור ה חריפ ה לעליו ת 
השערי ם החרו ת שהתרחש ו בשו ק המניו ת כיו ם 
ראשון . בעו ד שו ק המניו ת מתק ן במתינו ת 
בשו ק האופציו ת המהלכי ם נראי ם הרב ה יות ר 
דרסטיים . 


שלוש ה בעל י עניי ו מכר ו אחזקותיה ם בתק ו 


עטיר ם סידן , צב י ויליג ר ועוזיה ו רוזנבר ג 
מכר ו במסגר ת עסק ה מחו ץ לכורס ה כ־ 150 
אל ף מניו ת רגילו ת בנו ת 1 שק ל ע.נ . ש ל חב - 
ו ת תקד . המניו ת הלל ו מהוו ת כ־ 28% מהו ן 
המניו ת מ ל תקד . בכ ך חדל ו עמיר ס סיוון , צב י 
ייליג ר ועוזיה ו רוזנבר ג מלשמ ש כבעל י עניי ן 
נתקו־ . לפנ י המכיר ה החזיק ו כ ל אח ר מהמוכ - 
רי ם 8% ע ר 12% מהחכרה . הרוכש , יוס ף וילי ■ 
גר , ריפ ו בזא ת לבע ל המניו ת העיקר י בחבר ה 
ע ם אחזק ה ש ל ב- 38% מתקר . יוס ף וצב י וילי ־ 
ג ר מחזיקי ם בכ־* 12 מהו ן המניו ת ש ל חבר ת 
ויליג ר כ ל אחר . 

עומדמ ן רכש ה מניו ת מ ד 

הנד ת גי ד מכר ה לשמרו ק 50% ממניו ת גו ר 
אינטרנשיונ ל תמור ת כמיליו ן רול ר שהשקי ע 
החנו ה כהקמ ת מרכז י הפק ה באירופה . החבר ה 
המשותפ ת מנהל ת מו״ מ מתקד ם להקמ ת חבר ה 
לפיוט ם חוצו ת בסין . 

ו ב ברי ת תקי ם חבר ה ב ת 

ר ב ברי ח החליט ה ליס ד חבר ה ב ת שתעסו ק 
נ '*י ו!שיוו ק ש ל מוצר י מרח ב מוגן , ש ם הת ל 
יי ■ יהי ה ר ב ברי ח מערכו ת מיגו ן והחבר ה 
י־א ס תפע ל להכר ה במפע ל החר ש כמפע ל 
מאושר . מוצר י המיגו ן יכלל ו חלונו ת הדף , 
חלונו ת אטומ י ג ז ומוצרי ם להגנ ה כנג ד טרור . 
החכר ה החוש ה תסתי ע במער ך השיוו ק ש ל ר ב 
נרי ח ובכ ך תגדי ל א ת מגוו ן המוצרי ם שלה י 
החנו ה תהי ה בבעלו ת מלא ה ש ל ר ב בריח , 


מכיר ת בעל י 

*' • ׳ < • * ׳ • 





אול ם החכר ה הא ם מנהל ת כרג ע מ 1 ״ מ לצרו ף 
משקיעי ם נוספי ם שיביא ו א ת החזקזתי ה בר ב 
כרי ח מערכו ת מיגו ן ל־ 55% . ההשקע ה הראשו ־ 
ני ת הצפוי ה הי א כ־ 4 מיליו ן שקל ■ 

גידו ל ח ד בהכנסו ת מ ג י ק 

מג׳י ק תעשיו ת תוכנה , חבר ה ב ת ש ל 
משוב , הודיע ה ע ל תוצאותי ה הכספיו ת לרב ־ 
עו ד הראשון . ברבעו ן ז ה הפסיד ה מג׳י ק 225 
אל ף חל ו לעומ ת רוו ה ש ל 284 אל ף דול ר 
כתקופ ה המקביל ה אשתקד . ההכנסו ת כתקופ ה 
ז ו רשמ ו גידו ל מרשי ם ש ל 52% והסתכמ ו ב ׳ 
4.3 מיליו ן דולר . המעב ר להפס ד נגר ם בש ל 
הוצאו ת מימו ן ש ל 666 אל ף דול ר לעומ ת 


הכנסו ת מימו ן ש ל 315 אל ף דול ר ברבעו ן 
הראשו ן ש ל שנ ת 1993 . 

רות ם תתחי ל בביצו ע פרוייק ט 

רות ם פיתו ח שזכת ה במכר ז רשו ת הנמלי ם 
והרכבו ת בהיק ף ש ל 19 מיליו ן שק ל העביר ה 
לבורס ה מספ ר הבהרות . החבר ה המבצע ת הי א 
צ.מ.ה , חבר ה ב ת בבעלו ת מלא ה ש ל רותם . 
החבר ה תתחי ל בביצו ע העבוד ה עו ר החודש . 
לצור ך הביצו ע תשתמ ש צימ. ה במספ ר קבלנ י 
משנה . צב ר ההזמנו ת ע ם קבל ת הפרויק ט עמ ר 
ע ל כ־ 20 מיליו ן שקל , כ ך שהזכיר . מנפיל ה 
למעש ה א ת צב ר ההזמנו ת ש ל החברה . 

קשר י תשפ ה במר מ ע ס רימו ן 

קשר י תעוס ה מנהל ת מו״ מ לרכיש ת 20% 
ממניו ת רימו ן בסכו ם ש ל כ־ 2 מיליו ן דולר . 
הרכיש ת מותנ ת בכ ך שרימו ן תפרס ם תשקי ף 
הנפק ה לציבו ר ע ל סמ ך הח׳־חו ת לשנ ת 1993 . 
במסגר ת אות ו הסכ ם מתוכנ ן תקצ ה קשר י 
תעופ ה לרימו ן בהנפק ה פרטית , מניו ת בסכו ם 
ש ל 1.75 מיליו ן רול ר בהתבס ס ע ל מחיר ן 
בבורסה . חבר ת קשר י תעופ ה מתמח ה באירגו ן 
טיסו ת שכ ר וחבר ת דמו ן מתמח ה בארגו ן טיו - 
לי ם מאורגני ם בחו״ל . 

יעסו ר תפת ח מסח ר בחו״ ל 

דירקטוריו ן יסעו ר החלי ט ע ל התחל ת מס - 
ח ר בסובי ן בוזו״ל . יסעו ר תשקי ע לצור ר ז ה 
סכו ם ש ל ע ד כמיליו ן רולר ■ 
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ירידו ת שערי ם בהונ ג קונ ג ובפרנקפור ט 


0 המזר ח הרחו ק 

הונ י קונג : ירירו ת חדו ת נרשמ ו בשער י המניו ת 
אתמול . פרשני ם מעריכים , כ י ל א צפויי ה התאום ־ 
שו ת בשער י המניו ת הנסחרו ת כהונ ג קוג ג ע ר 
שהשחקני ם היפניי ם יחזר ו לעמר ה בבורס ה ס ל סו ־ 

קי ו בסו ף השבוע , כתו ם ח ג הוהב . מר ר האנ ג סנ נ 
יר ר ב־ 1.37% ל־ 3 ו. 8,679 . טוקיו. ־ הבורס ה הית ה 
סגור ה בש ל ח ג הזהב . המסח ר יתחר ש ביו ם שישי . 

■ אירופ ה 

פרנקפורט : לאח ר ששלשו ם שב ר מד ר הדק ס א ת 
| השי א נרשמ ו אתמו ל ירידו ת שערים . המד ר יר ד 
ב־ 6.4 ו נקודו ת ל־ 2,252.3 נקודות . 

לונדון : המסח ר התחר ש לאח ר פגר ת סו ף שבו ע 
ארוכה . הי ו ירידו ת ג ם במניו ת וג ם באג׳׳ח . האסט ־ 
רטגי ם העריכו , כ י המניו ת יהי ו הכו ח המני ע ש ל 
הפעילו ת בבורס ה כתקופ ה הקרובה . מד ד הפיננש ל 
טיימ ס יר ר כ־ 25.3 נקורו ת ל־ 3,1 00.0 נקודות . 

פאריס : מימו ש רווחי ם ומסח ר חל ש איסיינ ו א ת 
המסח ר בפאריס . מד ר םי.איי.םי . יר ר ב־ 7.24 נקו - 
דו ת ל־ 2,178.99 . 

מילאנו : משקיעי ם מימש ו רווחי ם והעדיפ ו 
להיכנ ס להמתנ ה ע ד להרכב ת הממשל ה החדש ה 
והצג ת מדיניות ה הכלכלית . מר ד המיבט ל יר ד ב ־ 
* 0.6 ל־ 2,693 ו נק׳ . 

■ וולססרמ ו 

מגמ ה מעורב ת הית ה בשע ה וחצ י הראשונו ת 
למסחר . הסוחרים , נמס ר בדיווח י רויטר , ממתיני ם 
לאח ר נסיונו ת ש ל השתלטו ת ע ל חברו ת כר י לר * 
בו ש מניו ת ש ל החברו ת המעורבו ת כעיסקו ת אלה . 
חל ק מהסוחרי ם מגיבי ם ע ל שמועו ת ש ל נסיון ־ ז ה 
א ו אחר . אב ל הכ ל ממתיני ם למהל ך הב א ש ל 


נטעת י סגיד ה 



טוקי ו 


פר 1 קפ 1 ר ם 


פרי ז 


2,179.0 


8.679.1 


2.044.2 


1 בי 1 תסס : 11 שש ן נ־דורק . 




שעדנבו ח 

ב־ 94 


3.978.4 


3.520.3 


20.677.8 


2.268.6 


2.355-9 


12.201.1 


2,340.6 


הפרר ל רזר ב כיח ס להעלא ת הריבי ת לטוו ח קצר , 
ע ל רק ע החולש ה הגובר ת ש ל הדולר . 


שוק ■ סחורו ת 


זינו ק לקפ ה ומימו ש רווחי ם בפלטינ ה 


קפ ה לחור ש יול י פת ח א ת יו ם המסח ר כסער ה 
ונש ק לרמ ת שי א ש ל 93.70 סנ ט בשעתיי ם האחרו ־ 
נו ת למסחר . בהמש ך למגמ ת המסח ר מז ה מספ ר 
ימי ם מפגי ן השו ק עוצמ ה כאש ר הו א גתתמ ך עי־ י 
היצ ע מצומצ ם ש ל פול י קפ ה וכ ן קניו ת מסיביו ת 
ש ל קרנו ת קומוריטי ס וספקולנטים . התנגדו ח טב ־ 
גי ת מצויי ה באיזו ר 100 ־ 96 סנ ט לפאונד . 

תיר ס לחוד ש יול י נפת ח בירידו ת חדו ת ש ל 5 
סנט . שיפ ר במז ג האווי ר אש ר אפש ר התקדמו ת בז * 
ריע ה כמ ו ג ם מימוש י רווחי ם העיק ו ע ל השו ק כש - 
ע ת המסח ר הראשונה . 

חיט ה לחוד ש יול י ירר ה בפתיח ת יו ם המסח ר יח ר 
ע ם התיר ם לרמ ת 332 סנט . פול י סוי ה ל א פיגר ו 
ע ם יריד ה התחלתי ת ש ל 3 סנ ט לרמ ת 667 סנט . 

נחוש ת לחוד ש יול י נסתר ת בפתיח ה ביציבו ת 
לאח ר העליו ת הנאו ת אתמול , כתוצא ה ממימוש י 
רווחי ם קלי ם ובהמתנ ה לפרסו ם נתונ י מכירו ת הר - 
כ ב בארה׳־ ב מחר . 

פלטינ ה לחוד ש יול י שינת ה מגמ ה כתחיל ת יו ם 
המסח ר והידרדר ה ב־ 4 דול ר 4 לרמ ה ש ל 401.70 
דולר . תיקו ן מבנ י ז ה כפ י שהשתק ף בשעתיי ם הרא ־ 
שונו ת למסחר , הי ה צפו י לאח ר הזינו ק הח ד במחי - 
רי ם בימי ם האחרונים . 


בנחיר י הסחזדנר ו 

חווי ם עתיז־״ ם □־!־•זר ק ובש־קג ו 




נפ ט ׳ 11 ־ 


וה ב 


כס ף ויול י 


פלטינ ה יו ד 


והוש ת ן י 1 ל י 



16.96 5 וחבי ת 


1 פ 12 | 13 ן 3 | 


92.80 סנ ט לפאונ ר 


332 סונ ו רבוש ל 


267 סו ט לבוש ל 


667 סנ ם לבוש ל 


11.55 סנ ם רפאוז ר 


91.70 ס 1 ט לפא 11 ר 


64 ״ זלטת ה 


83.40 סנ ט לפא 1 ו ו 


ס ד 

3.2726 


__שעי ־ 1 *טבנ 1 חו ץ 3.5.311 

ד 1 ל ר שחזר ■ נזר ק י צ י ג 


3.02 



1.8194 




אמ ש לקרא ת סיו ם המסח ר באירוי״׳ ה ותחילת ו 
רארה״ ב נ ע שע ר הדול ר לשפ ל ש ל 5 החורשי ם 
האחרוני ם - 1.6410 מר ק גרמנ י לדולר . 

בארה״ ב פורסם , ב י מד ר המרדי ם על ה בחור ש 
מאר ם בשיעו ר ש ל * 0.7 לעומ ת יריד ה בשיעו ר ש ל 
* 0.1 בחור ש פברואר . כלכלני ם ציפ ו לעליי ה בשי - 
עו ר ש ל * 0.6 . 

בגרמני ה נמסר , כ י היצו א התעשיית י יר ד בחוד ש 
מאר ס בשיעו ר ש ל 0.8% לעומ ת עליי ה בשיעו ר ש ל 
1.3% בחור ש פברואר . 

■ עליי ה בריבי ת באמולי ה 

באיטלי ה פורס ם כ י מד ר המחירי ם לצרכ ן בחי - 
שו ב שנת י על ה בחוד ש אפרי ל בשיעו ר ש ל 4.1% 
לעומ ת עליי ה בשיעו ר ש ל 4.2% בחוד ש מארס . 

הבנ ק האיטלק י העל ה א ת שע ר ריבי ת הריפ ו 
( 0 ?£מ > מרמ ה ש ל 7.95% לרמ ה ש ל 8.05% , 

■ בריטניה : עלי ה בהיצ ע הכש ף 

בבריטני ה נמס ר כ י מר ד מחיר י הדיו ר בחישו ב 
שנת י על ה כחוד ש אפרי ל בשיעו ר ש ל 2.9% לעומ ת 
עליי ה ש ל. 2.8% בחוד ש מארם . היצ ע הכס ף בחוד ש 
אפרי ל על ה בשיעו ר ש ל 1.9% לעומ ת עליי ה בשי - 
עו ר ש ל 0.3% בחוד ש מארם , 
בקנר ה כלכלני ם צופי ם כ י שיעו ר האבסל ה יגר ל 
בחור ש אפרי ל בשיעו ר ש ל 10.7% בעו ר שבחוד ש 


חודשי ה מו ל המ ת 


שיעור י ריבי ת ־ 

יבאשזי ם ובו ! ל־ 3/5/94 . 1800 שעו ! ׳נווד^יי , 


. * — - *"ס ו ו ! 

דול ר אוה־ כ 3.930 4.310 ^ך ־ 

ל־ש- ט 5.000 5.120 170 

מי ק <ומ ל 280 5 5.060 12 

צ 750 5 5.670 5.620 

*לי ! 5.130 5.100 5080 

1 2.150 2.180 10 [ 2 

_ ל יט ה 7.870 7.830 870 7 

שע ר הדסקא״ ם שלהמקהמרמ י באוה־ ב ^ 7 

ר־בי ח ל־ב 1 ר חצ י שנתי ת 70 ; 

הריבי ת בק ומ ת הפדרליז ת בארהי ב 0 " , 

המקור : פריק י אינטר־נשית ד 

מאר ם הי ה שיעו ר האבטל ה 10.6% . 

בבגלי ה נמס ר כ י שיעו ר האבטל ה בחור ש אפרי ל 
על ה בשיעו ר ש ל 13.3% לעומ ת עליי ה בשיעו ר שי י 
13.5% בחור ש הקורס . 

■ שער י סגיר ה 

שער י הסגיר ה בשע ה 18.00 : 1.6410 מר ק לח • 
לר , 1.5120 דול ר לליר ה שטרלינג , 1.3995 פרנ ק 
שוויצ י לדולר , 101.10 י ן לדולר . 
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נננ״יוס י םיפ נ 


המקור : חד ד העסקז ת ש ר פריק ז אינטדנשיח ל ■־ י 
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קי א א ת ע ס ק י ם 

המגזי ן הכלכל י השבוע י ש ל ? 1 ! 


*•דוו ח ד־סקיו ם 
אירוי ח דיסקו ס 
ציו ן סשאני ס 


* 1 ־ 0111 1 ־ 011,10 40 

*׳תי ו ריסהוו ס 1 7 
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+ית! ת רי ס גוו ם 
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נ״מ ר שינו י שיג ר מנמזזי ר מסזיין ־ יי״ 2 
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המקור : חסחרק ה הכרבלי ת ש ר בטודזו ז ני־ ט והשקטו ת נס ^ 


״< - ־ ■״י״! ■ 1 -. 11 ■ו!נ ! ח : נ ח • • לני ע 1 זרקי : א ק ״ אקס . ■ — ־*־־*־ ■ 

קן . ק 2 . ק 3 ■ קווי ם ברב ר במ ם הראשון . השו , . השרש׳ ; 20 .10 . ם 3 ■ םוברי ם ברבו ־ בי 1 ס 111111111 ה ! ווו י רווו 1 *וווו ■ 
ך ' החו ^! " י^ י ם ־ החוז י חק י ש ל החבר ה נפ י שחו ח 3 ד 4 הדםוו 1 ' ם ריאחחוי ם שפווסםז ש 
□נס ר ח 1 ח - באש ו דחנוד ■ ת ה הפס ד נ־ 4 ריבנו■( 1 □ ראחוח־ס . א 1 כאש ד חישו ב הסנפי ל שז ן חוצא ה ה 1 בוו.ד ■ 0 ־ 9 ! 


־ 608 רחקב ל ק ו 1-1 נסח ס 1101 


2.14 17,9 0.73 806 13 03 12/93 

2308 01 142.82 0.62 *1-66 903 

2306 0.1 1*3.62 0 63 11.68 9763 

118 46.1 0.33 467 14.76 12/63 1 1760 


קי א א ת ע ס ק י 0 

המגזי ן הכלכל י השבוע י ש ל 


ו. ל ז י. ! \ 




ועד ה מקומי ת לתכנו ן וגגיי ח עמ ק חפ ר 
חודע ת לפ י סעי ף 149 לחו ק חתכגו ן והבניי ה 

תשכ״ח־ 1965 

דגנ ו לשךעכ ם כ י היגע ה לוועד ה משמי ת לתכנו ן ינניי ה עמ ק 
תש ר נקע ה להקל ה כנו ס 8093 תלק ה ? 48 ביישו ב חניא ל 
והקלד י מבוקש ת היא : 
ק י בניי ן ג ד 3.70 0 ׳ במקו ם 4.00 מ־ . 
כ ל מ י שי ש ל ו התנגדו ת למת ן ההקל ה הג־ ל רשא י להגי ש 
_וועד ה מי.ומי ת א ת התנגדות ו המנומק ת נתי ר 14 יו ם מפרסו ם 
יודע ח זו . 


הוועד ה המקומי ת 
לתכנו ן ולבניי ת 
חמועוג ת האזורי ת טס ת 
יחוד ח 

הודע ה לפ י סעי ף 149 
לחו ק התכנו ן והבניי ת 
תע ב ח- 1463 (להל ן 
החוק ) 

גיחנ ת ני " "רע ה בהתא ם לבןי ף 
* 14 לחי ק כ י הל ד ארי ק הגי ס 
לייעד ה מקומי ת להמו ן וננ״ ה 
מסי . זז ת ולהל ן הוועדר ו 
נקש ה ל!קל ה באחיי * טי■ ! ע ר 
״נ־ ג דונ ם ננס ף ני ס 21841 
״ליי , י 1 "לק י מגי ש 11 ס ־׳ 00 ! . 
א ח חדחננדי ת למת 1 מזקלר . 
הנ״ ל אשש ר למגי ש תוך ־ סטע״ ט 
םי ׳' 1 י י ר הורע ה י י לווערד . 
רפקומיח . פרכ 1 אכ ן העזר . ד־ נ 
שמשון , סיקו ר 99200 . ניח . 
לעיי ן בהמי ת המוצע ת במשרד • 
התער ה יהפיעצה ! כיו ס נ י 
18 x 0-16410 , 11 x 0 - 0.30 וביו ם 
ת ־ 1400 - 10 X 0 

מאו ר ויזל , יו״רימוערו ! 


עמו ס דגנ ו 

יר ד 1 הוועד ח המקומי ת 
לתכנו ן ולבניי ה עמ ק חפ ר 


אל 1 ו □ חד ש 
^־.דנ י ליטנ י 


היפי׳ ( בל ל חמי 1 מ 
ר׳ ת י*יל 1 ' ס'יה ד ארע. " 


<־*** ' ׳ ־ ] 


הדופלקס ! 0 

6 חדרים , 2 מפלסים , 
גינ ה פרטי ת צמוד ה 
א ו מרפס ת פנטהאוז . 

כ ל זה , מוק ף באיכו ת החיי ם ש ל ויל ד 
בפאר ק הוו*ל 1 ת ש ל מער ב ראשו ן לציו ן 

^^ש 1 ב:משו ד מכירות : טל ־ 5200222 ־ 03 ' 


חי ק חליפ י תכנו ן ובמי ה(הודא ת שעה) , 
חחש״ו־ 1990 

וחו ק התכנו ן וחבצייח , חתשכ"ה־ 965 ג 
מדח ב תכנו ן מקומ י טייב ה 
חודע ח בדב ר הפקד ה תכנו ת המהוו ה שיט י 
תכני ת מתא ר מקומי ת 

נמסר ת כד ה הודעה , בהתא ם לסעי ף 1 וג ו לחו ק הליכ י חננו ! 
ובניי ה (הורא ת שעה! , התס־ן- 1990 , ובהחא ס לסעי ף 69 לווי ה 
התכנו ן והכנייר , תשכ־ה- 1963 , כ ' במשרד י מועד ה לטיי ב 
למגורי ם ולתעשייה , במשרד י הוועד ה המחוזי ת לחמ ת זלמיי י 
מחו ז המרכ ז ובמשרד י הוועד ה הסקוטי ת לתכנו ן ולבניי ה סיינ ה 
מופקד ת תכני ת המהוו ה שינו י תכני ת מתא ר סקוסי ת הנקראז : 
־תבני ת מספ ר םכ־׳במ/ 4 ס* 2 ־ , המהוו ה שינו י לתנגיו ח מאי"■ ־ 
שינו י לתבני ת מתא ר טב־׳סססנ׳סס ז מופקר ת 15 . ה שינ י 
לתכני ת מט/ 1212 , טנ׳. 560 / 2000 ׳ 4 מאושרת , 11 / 540 / 80 . 
טב/ 9 נ 21 מאושר . השטחי ם הכלולי ם כתכני ת ומקום * יישוב : ■ 
טייבה ; גי ש 8049 חלקה ; נ , ז , 21 - 17 : גו ש 6044 וז׳ז ו 1 י 2 י * ■ * 
16 : נו ש 8072 חלקו ת 26 , 25 , 21 - 1 . עיקר י הוראו ת החכג־ ש י ■ 
פיתו ח דרכי ם ושבילי ם וביטו ל דרכי ם ישנות . 2 . קביע ת שס ח 
צינור י פתו ח ובניינ י ביכור . נ . ביטו ל דר ך והמרת ה ל&גווי ס י ־ 
ולשט ח צ־ ם ולשביל , ולכניינ י ציבור . 4 . איחו ד וחלוקו ! במנב ח 
הבעלי ם לחל ק מחלקיה . 1 . קביע ת הוראו ת בנייה . 4 קני; " 
חיי ת מסחרית . 7 . קביע ת קונטו ר בניי ה כמגרשי ם רגנימיי ס ב ל 
מעוניי ן רשא י לעיי ן כתבנית , נימי ם ובשעו ת שהפסררי ס 
האמורי ם פתוחי ם לקהל . כ ל מעוניי ן בקרקע , בבניי ן א ו ננ ל פר ם 
תכנונ י אח ר הרוא ה א ח עצמ ו נס< ע ע ל יר י התכנית , וג ו נ ל 
הזכא י לכ ך ע ל ס י סעי ף 100 לחול , רשא י להני ס התנגדו ת תי ו 
שלושי ם יטי ס מיו ם פרסומ ה ש ל הורע ה ז ו בעיתונות , לסשוי ' 
הוועד ה לבניי ת למגורי ם ולתעשייה , רת ח המרכ ז דנ י ס ם ן רפי ה 
72409 טלי : 06 - 27017 . התנגדו ת לתכני ת ל א תתקב ל ול * 

! תידו ן אל א א ם כ ן הוגש ה בכת ב בסירו ס הנמקו ת ובליו ר תזהי ר 
המאמ ת א ת העובדו ת שעליה ן הי א מסתמכת . 

די׳ ד אחד ו לו י 

יו״ ר חוועד ח לבניי ח למגורי ם ולתעשיי ה 
מחו ז המרכ ז 


חו ק התכנו ן וחגגיי ח התשכ״ה -! 196 
מרח ב תכנו ן מקומ י טייב ה 
חוז־ע ח בדב ר אישו ר תכניו ת מפורטו ת 

נמסי ת בז ה חודע ח ברחא ש לסעי ף 117 לחו ק ואנני ז י ז י נ '׳ : ־ 
תשכיח-״י ו בדב י איסו ר חמיו ת מפודסו ת מקראות : 1 ■ ־חט " י? " 
םנ/ 9 נ*ג־ . חשטוד ס הכלולי ם מזכגי ח וםקום * סייט ב גו ש 40 * 2 יי ד 
י* ■ עיקר י הוראו ת יזוזנ 1 יו 17 קביע ת שבי ל ציבור י נפש ם "י י 
"ליק ה למגרש י טיי ה לל א הסכמ ת יבעלי ס קי 0 . חם ים ן ד ל 01 ק החנ״ ו 
והבנ״ז ן קביע ת מראי ת טייה . הודע ה ע ל הסקד ת התכני ת שרסס ה נ־־ י 
סמ ר 4052 תשג־ נ עמו ד 17 * סזארי ד 26 . 11 . 92 . 2 . ־תטי ס 9 * י 
2466 / 30 * המרוו ה סינ ר לתכני ת 59 / 30 ! ן . השטחי ם מלולי ם נווטיו ו 
יסקוסס ו טייב ה מגי ש א , 6 ג 1 ס 2849 ח־ ח ג 6 - ע יק ר הוואו ח והמ" ■ 
קביע ת שו י בניי ן לפ י הסב ב הקיי ט קביע ת אתת י בנייר . לט״י ״ /־ ! 
בהתא ם לק״ ט קביע ת שנ י בנייני ם נסרדי ם ע ל המנר * קני* ״ ״ ״ 
בנייה . הורע ה ע ל הפקר ת התכני ת סורמי ה בי״ ס סס״ ־ ז״ י ״" 1 
עט י 1814 בתאדי ר 18 . 2 . 45 . התבניו ת האמורו ת נם!* " 0 י*־ ' 
רייעד ה המחוזי ת המרכ ו 1 כ ן במשרד • הוועד ה הסקונד ה לתכני ו י ט י 
סייב ח ת ל המעתי ק רשא י לעיי ן בה ן בינד ס ובשעו ת שהמשרדי ם י" " 
פוזיחי ם לקהל . 

ד־־ ר אהר ן לו י 

יו־י ר חוועדו ז חמחוזי ת לתכנו ן ובגיי י 
מחו ז חמרכ ז _ 


הנה ג 


ו!ש ה ל ך מנה ג קבו ע ־ ־ 
ק ח עמ ך וזיי ל לדר ך 


^םנ 2 נ£!״! 1 £ ! 11 ■ 



.'ד?ן> ' - ־ 1 ; ־ < • ; .־י " 



ף — ־^ ך ס־־מי ה תשוא ת .״, ״ ׳*י י "מי י "ייי ו ־.וני ם 

שש ־ שע י ^ " י לנמד ש •ריז י טרי י יי " 8 ׳"־ י לג ״ מ ' 18 ^ 5 י למימו ש 
השסצי ה המני ״ ראי■* ״ לייד י 3 -, 5 שנתי ת כ־■ * ^ ^ בורסד . האופצי ה אתי ת 1 
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111 | 
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ות 1 


17111 ■ ר ■ 11 

11 ־ 7 ^ 85 הז 3 1 ■ 11 1 

וףזז^ 1 ז 1 ןד^ו 111 ^ 1 1 

1 13 ^ 1 6 
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813 ^ ם 1 פ 11 ^ ■ 31 ^ 1 
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^ הנל ,^. ת ״ ר. 181 , א ת דניא ־ 5 ר 5 
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מא י. 001 € 


םאי. 120 0 


מא י סס ז ^ 


מא י. 190 ק 


מאי. 200 € 


מא י. 00 2 • ז 


מאי. 21 0 € 


מא י. 10 ב ? 


םאי. 220 1 


מאי. 220 ק 


□א ־. 30 2 £ 


םאי. 230 ק 


סא ■. 40 2 0 


מא י. 40 2 9 


0 א'. 60 2 1 


מא ■ 50. 1 2 י ז 


מאי. 0 ש 2 0 
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י 1 ל. 20 ו € 


יור. 200 ק 
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■ו ל ס 1 2 י ז 
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סקרא :י י 

לד.״ינ ת או" ■, ת ע ל נסי ס הסישי . משתל ם "ש ד "נ ס הנסי ם !מד ד ס״דף, . "ש ר ו,דיניה . מתי ר הנרמי ש וסם־ " י.״ 1 ׳ , ש ל ההשוא ה 

י״״י " ״ ״ ״*״ " ־"י " 123 ״ ?רוחהששא ו ורשתל ס תק,"■ " א ה ע״ו ■ האו״״ ה ןשאד־ ס קמ״י ס 

*■י- £1 ם ־ ־ ע״״ י י־׳״'" ' 0 ״ 1 ' , ״,״״• י י״ , ?ר״ ר ר^מפ ה רסי ס ש ני 1 ם אוז ר - נרש ה ששא ר הסשחויסהקונווי ס א ת ש" ־ האיפציר • נוג״יי ם קניי־ " 

^ן^ן ־ן^ר.ר.״^ 0 ש־^מ^רח^^ ־ ניי^ייי • - י" " י*" " ״ - ־ ״ 8 * * 1 " י 0 ^ ■— ] 

— " ~ " המקו רי ; הנוחלק ה הכלכלי ת ע 1 ל הדאו ן א ת ל ב א ב ע ם 


שער ■ אג״׳ ח לה ^ר ה ^ 3 . 5.9 
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■ו/ן׳םנו 2 


מי 11 * 1 י 0 ז 2 
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יבמ■ ■ 

ו;ז?ן! 1 [ז 1 פ 1 מ 1 1 ס 1 

■■:זז■;! ■ ן ■ £1 ^ 


|רדז 7 זד^ ^ 
1 תד.ס?-^ 0 



"חשיא ה משחד . 

כ ז מ 


1(03, -1783 




-^ 1 .^ 1 ־ 111 ^ 7 


1 ־ ־ ! ! י !!ן■ ! ן ! ןו^ו^ותחיזי ז ׳ 1 ^־ 11 


ז*ואו־חיאר- 06 וז(* פ 


ן^יו ■ !■ 1 1 ■■ ! " " 

■ ^■ר 7 ז^י^י^ ה 1 ?ז 1 כ 1 נ 0 ■ 1 דוז* 5 ^ 

, חזי , וזז■ □ ■ ס ■ ג! 13 ס ^ 61 ■ 835 

ך 71 ר? 7 ^^^ןזז^ ו ^^ו^^ן~ 1 כב 1 [ 1 ם^׳^ ■ 1 1 *^ 1 
7%1 { 1 ז 1 ?זזלז^^ רת^ 1 ד^ ד 1 זזז^ יזז 7 ז^פ 1 נ■ ^ 

1 ס 1 ת 111 [ 1 כ 13 כ ₪0 ^₪ חך■^^ ! 

11 זחו^^ו 113 1 ^ ■ ם ■ 3 ■ ^ 1 

{£■"־£ ■ £7 ■ :ס ■:דל * ל _ _ 

■ ■ ! !■ ! ! 1 !■ ! 111 1 1 — 1 1 1 ■ 1 1 וין! !יוווווו ו 111 י 1 ^ 11 < ^ 

־ 

^־■ 1 ריזמ■ ■ וזזדלזד * ח 


^ר 1 11 זד■ ! 


־ 11 1 !— ו 


!מיתו ן 2411 * 1 ו - 



אזהרה : 

הנתוני ם המתפרסמי ם בטבלאז ת השערי ם מסםסי ם ע ל נתנני ם שנמס ה ע״ י הכ*ן ר ■ ךגהיעאיחדיסוג א 
לנ״רנ ת ער ך זהמחלק ה הכלכלי ת ש ל בטזח ה ני״ ע והשקש ת בע״מ . מערכ ת "טנמ " ן 
שש ה א ת כ ל המאמצי ם למנו ע שניאות . א ך במהל ך העבר ת הנתונים , עיבוד ם ורזדפ^ י ? 
עלולו ת בכ ל זא ת ליפו ל טעויות . כ ל המשתמ ש בנתוני ם צרי ך לאמ ת אות ם נבכ ל מקו*: ; 
השימו ש בה □ הו א ע ל אחריו ת המשתמ ש בלבד . ־ 


^ 1 |י ^ ר ׳יין ־ מנה ג 7 !גו ^ 

״ ״ ^ י י ■ ^ 7 ןד י ע 3 י ך י־ י ■ ■ 7 ־ לז־־ר ך 


ס ■ פ ■ 

11 ־ < 11 ו^ווו■י^זה^הד^וד^ ^^^^ מ□■^^ ז 

1 סרז 77 דרז ז — 1 * 1 ^■^■רז^ נדיז^^ס■ ! — 13 ■ פ^ 1 

וזז ■ ת₪ ןד 1 ! 11 מ ■ פס ■ ע ■ ן 

י ■ 1 ■ 

פ! ■ 0 * 0 ■ 

—י 1 1 1 

השי ■ גזד ■ 55 ■ ס ■ יס ■ 

ורז ■ ת 1 ו 1 כ 1 ־ 53 1 ■ גס■ ! [£ ■ 1 

י י 1 11 ■ 1 

11 :ש 1 1 ^ 1 י 35 12 1 ב 1 נ —וד 7 ^ 

1 ם ■ 1112 לם ■ 13 פ 115 ו? 1 ס — 

1 1 * ו ^ ו ^ שזוזי^- 83 ■ 0 ■ ר^^^ ן 
! ! ■ ■■ ! 1 ■ י 

0 ^ 1 ■ ^ פמיםע ! פמ י פס ■ 

■ 17 ^ ת^ (; 1 ^{: 1 י^נ 1 [^ ■ 

וזח " ר־■^ ■ וזד ■ ודיי ■ 

1151 [!;■?^יונדד ^ ?דד ■ 1 

511 ■ 13 נ 11 ; 3 ם ן 

ו חז■^ ■ פ ■ 03 ■ כס * 

||ו | 1 ■ ■ 1 ■ ! 11 1 ■ 1 ו!■ 1 ־■ ■ 11 יי ס 61 י ו 

|[ 11 ^פב^ד 1 ו 65 ■^ !! 811 ■ !!^וםמ ■ 

|₪^ו 1 ז 7 — 51315 13 ■ 1 . 

7111131 ■?■■ 13 נ 11 י 13833 — | — 11 11 ■^ ] 


ןןן נ — 9 ^ ^ 


7(8 6560 


3811 2140 
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1 171 ! 1 ! 1 1 ■ 

1 ן ן ן 
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וכמי ו 


וכב׳ ד 





1 ת 31 סי ■ 


פמ ז 


|דדד ת 


^•" ' -■■*%• ' ' *'־ ■ . 1 
^:ו 1 נז 11 


״ ץ ז ס 1 1 ■ 1 נז 6 ו 
יע ר 

ו 01 םחשד ט ))!■מאוזא ! 


סק רא : .-* 58 ׳£״+ ■ , {>*'> " 

שעותמיר ׳ ־ ש״ ד יי״־י ■ 1 ו 1 ו 1 חדר . ונ ר 0 זך 14 ״ י פו ר תאוו ת 

פק 1 וצ? 110 ז/עתלנדיו ן ^ 1 ע\* ו 10 ־ 0 סי ג ש ר מליו ן ריהג׳יי ■ 

״■ ■ יי״יי ׳ ״״ ■ 

נאחול ם ריי־י ו י״'־" ׳"־־״ ״ " י ־' א 

^ ^והביכדי ת ש ל בגוות ח 1 י ע זהשקעז ת ב<ן- מ 

















































































































